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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

I!//t ŎƘŜŎƪ ǳǇ .......................... о 

aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎǎ  .................... р 

[ŜǾȅ wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ..................... мл 

CƭȅƛƴƎ {ǘŀǊǘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ............... мп 

bŜǿ v DǳƛƭŘ aŀƴŀƎŜǊ ................ му 

wƻǳǘŜ ƻǳǘ ƻŦ [ƻŎƪŘƻǿƴ ............... нм 

bŜǿ 5ƛǇƭƻƳŀ CǳƴŘƛƴƎ................. нр 

/ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΧΧΧΦ ...... ну 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƛŎŜǎ ........................... ол 

bŀǘŀǎƘŀΩǎ [ŀǿΦΦΦŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ 

5h ²9 I!±9 ¸h¦w ¦t ¢h 5!¢9 /hb¢!/¢ 59¢!L[{Κ  
²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ !w9 ¸h¦ D9¢¢LbD ¢I9aΚ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ  
 
WhLb Lb ¢I9 ²I!¢{!tt /I!¢Η 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ  ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳ ƛƴΦ {ŜƴŘ ǘƻ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  5hbΩ¢ aL{{ h¦¢Σ DL±9 ¦{ ! {Ih¦¢Η  

 .%73,%44%2  
!02), ςπςρ 

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ bŀǘŀǎƘŀΩǎ [ŀǿ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ όC{{ύ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƭƭŜǊƎŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ bŀǘŀǎƘŀ 9Řƴŀƴ-[ŀǇŜǊƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ¦Y-ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎŀƭŜΦ  

¢ƘŜ C{{ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ C{{ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘŀǎƘŀϥǎ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƭŀȅΦ ҔҔҔҔҔҔҔ 



 н 



 о 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ I!//t ŀ ŎƘŜŎƪ ǳǇΚ  
²ƛǘƘ ŀ Ŧŀƛƴǘ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ όŘƛǎǘŀƴǘύ 

ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊǎΦ  

¢ƻ ōŜ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ I!//t 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ I!//t ŀǳŘƛǘ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ I!//t ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ŀǊƛǎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ 

ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ I!//t ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ  

м-LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ  

н-/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƭŀȅƻǳǘ  

о-/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ IƻǳǎŜ wǳƭŜǎ ! [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ  

п-bŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ  

р-/ƭŜŀƴƛƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ  

с-{ǘŀũ /ƘŀƴƎŜǎ  

т-/ǳǎǘƻƳŜǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ  

у-hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜΦ Wǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΗ  

b!¢!{I!Ω{ [!²  
C{{Ωǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ 9IhΩǎΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƴƻǿ ǊŜƎŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мп ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΥ 
¶ ŎŜƭŜǊȅ 
¶ ŎŜǊŜŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƭǳǘŜƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ǊȅŜΣ ōŀǊƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻŀǘǎ 

¶ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀǿƴǎΣ ŎǊŀōǎΣ ŀƴŘ ƭƻōǎǘŜǊǎ 
¶ ŜƎƎǎ 

¶ ŬǎƘ 

¶ ƭǳǇƛƴ 
¶ Ƴƛƭƪ 

¶ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎ 
¶ ƳǳǎǘŀǊŘ 

¶ ǘǊŜŜ ƴǳǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ōǊŀȊƛƭ ƴǳǘǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎΣ ǇŜŎŀƴǎΣ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀŎŀŘŀƳƛŀ ƴǳǘǎ 
¶ ǇŜŀƴǳǘǎ 

¶ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘǎ 
¶ ǎƻȅōŜŀƴǎ 
{ǳƭǇƘǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘƛǘŜǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴύ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭȅΦ 

DƛǾŜ .ǊǳŎŜ ƻǊ DƻǊŘƻƴ ŀ 

Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
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a9a.9w{ a99¢LbD{  

²95b9{5!¸ рǘƘ ϧ ¢I¦w{5!¸ сǘƘ a!¸ нлнм !¢ тta 

½hha ±L59h a99¢LbD 
Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀŘŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ-  

 

DŜǊǊȅ {ƛƳǇǎƻƴ  ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƻƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Φ 

DŜǊǊȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƛƭƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

  

aw/ ŀƴŘ .ǳǘŎƘŜǊ CŀǊǊŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƛƭƭ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƴŜǿ 

ǊŜŎƛǇƛŜǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜ 

ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ..v ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΗ  

Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

 

LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΗ   

 

{9b5 ¸h¦w 9-a!L[ 

!55w9{{ ¢h 

ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

²9 ²L[[ {9b5 ¸h¦ ! [LbY 

!b5 LbCh ¢h WhLb 

{9b5 ¸h¦w 9-a!L[ 

!55w9{{ ¢h 

ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

²9 ²L[[ {9b5 ¸h¦ ! [LbY 

!b5 LbCh ¢h WhLb 
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{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜΦ 

!ƭǎƻ ŀƴȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ 
.ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

aŜŀǘ aŀƴŀƎŜǊǎ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ I!//t /ƻǳǊǎŜ  

Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻǳǊ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜǊǎ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ I!//t ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

I!//t ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ±ŜǊƴŜǊ ²ƘŜŜƭƻŎƪΦ 

 

tŀǳƭ .ŀŎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ƛǎǎǳŜŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻƭŘ ŦŀŎŜ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘǳǊƛƴƎ  ǾƛŘŜƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ о Ȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ό о ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ 

ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƻŦ т ǇƭŀŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ о 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜΥ-  
 
9ŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ оȄо ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ т ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
ϻнрл ǇŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ  
 

/h¦w{9 м- мфκнлκнмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнм оǇƳ ǘƻ сǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ όо Ȅ оƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎύ ¢IL{ {9{{Lhb L{ C¦[[Η  
/h¦w{9 н- нсκнтκнуǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм оǇƳ ǘƻ сǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ               Ϧ                     hb[¸ о {t!/9{ [9C¢  
/h¦w{9 о- млκммκмнǘƘ aŀȅ нлнм оǇƳ ǘƻ сǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ                Ϧ                     hb[¸ н {t!/9{ [9C¢ 
 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

/ƭŀƛǊŜ {ƛƳǇǎƻƴ ŎƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ 

mailto:claire@craftskills.scot
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Time for a Health Check? 
 
 
 

Ask a customer what the Butcherôs most important machine is and itôs probably the iconic bacon slicer é but what would 
the modern business-savvy Butcher say? é well, those of us of a certain age previously called it a ócard machineô é but 
now think óPAYMENT TERMINALô as the last, most important step in customer engagement, and key to your business 
financial health. 
 
You clean and service your shop equipment, but do you give as much consideration to the one piece of equipment that 
guarantees your business runs as smooth as your steak pie gravy? óBringing home the baconô means that óold and rustyô 
just wonôt cut it ... literally! 
 
Q1. So, is your terminal overdue a óhealth checkô? é is it up to date, fast, efficient, and do you have a business app 
that keeps you fully informed?  

paymentsense has the very latest éwith  

 
 

 
Q2. What are you being charged for turnover going through your old card machine? é do you even know? é if not, 
you are not alone and just one of the 80% majority! 

paymentsense provides FREE review service with like-for-like comparisons. 
 
 
Q3. Is PCI (Payment Card Industry) annual compliance your most hated acronym? However, itôs your Payment Termi-
nalôs óvaccine passportô that protects you by protecting customersô card data. If not, you will be getting charged (fined) by 
your current provider! 

paymentsense ensures you compliance é itôs just 2 clicks on the new DOJO terminal!  
 
 
Q.4 Have you a healthy on-line business presence? é because everyone from your newest young millennial customers 
to their ósilver surferô grandparents are on-line 24/7. Imagine having óvirtualô on-line orders already waiting before the 
doors open and the queues start? 
 
 

 
paymentsense provide Payment Gateways and have links to the designers such as  
Renatas from Purple Moon Designs (info@purplemoondesigns.co.uk) on 07447 901553. 
 
So, howôs your health? é donôt delay, get checked out, keep your business ÃÃôs rolling in. 
 

wǳǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ κ Yŀȅ wƻǿŀǘ 
Paymentsense Payments Consultant & SCB Corporate Member 
079567 855067 
ruth.anderson@paymentsense.com 

mailto:info@purplemoondesigns.co.uk
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bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ wŀǘŜǎΦ 
wŀǘŜǎ ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнм 

¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ но ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ 

όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŜύ ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ нр ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŜύ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмсΦ 

 

 но ŀƴŘ ƻǾŜǊ нм ǘƻ нн му ǘƻ нл ¦ƴŘŜǊ му !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 

!ǇǊƛƭ нлнм όƴŜǿ ϻуΦфм ϻуΦос ϻсΦрс ϻпΦсн ϻпΦол 

 нр ŀƴŘ ƻǾŜǊ нм ǘƻ нп му ǘƻ нл ¦ƴŘŜǊ му !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 

!ǇǊƛƭ нлмф ǘƻ 

aŀǊŎƘ нлнл 

ϻуΦнм ϻтΦтл ϻсΦмр ϻпΦор ϻоΦфл 

aw/ [ŀǳƴŎƘŜǎ ¢ƘǊŜŜ .ǊŀƴŘ bŜǿ wŜŘ ¢ǳōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

CƭŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ CƛǊŜ wŀƴƎŜΗ  
aw/ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ CƭŀǾƻǳǊ ²ƛǘƘ CƛǊŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

wŜŘ ¢ǳōǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5ŀƭȊƛŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǳǘŎƘŜǊ 

CŀǊǊŜƭƭΣ ŦƻǊƳŜǊ ¢ŜŀƳ D. ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ .ǳǘŎƘŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŜŦ ŦƻǊ aw/Σ ǿƘƻΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀŘŘŜŘ ƘǳƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƅŀǾƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

Іоо {ȊŜŎƘǳŀƴΣ DŀǊƭƛŎ ϧ /Ƙƛƭƭƛ - Cǳƭƭ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎΣ ŬŜǊȅ {ȊŜŎƘǳŀƴ 

ǇŜǇǇŜǊΣ ŎƘƛƭƭƛΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊ ŀƴƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǳƴŎƘȅ ǘǿƛǎǘ 

ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎ /ƘƛƴŜǎŜ ƅŀǾƻǳǊǎΦ 

Іоп CƛŜǊȅ .ǳũŀƭƻ - wƛŎƘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƘƛƭƭƛ ƘŜŀǘΣ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ .ǳũŀƭƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƪƛŎƪ 

ƻŦ ŬǊŜΦ 

Іор /ŀǊƛōōŜŀƴ Iƻǘ tŜǇǇŜǊ - ! ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄ ƻŦ ƘƻƴŜȅΣ ǎǿŜŜǘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭƭƛ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƻƭŘ ƪƛŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻǘŎƘ ōƻƴƴŜǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 5ŀƭȊƛŜƭ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ /ǳǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƎ Ϫaw/CƭŀǾŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ІCƭŀǾŀ²ƛǘƘCƛǊŜΗ 



 мл 

 

Redistribution of red meat levy agreed by three nations 
 

¢ƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƭŜǾƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾȅ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό!I5.ύΣ aŜŀǘ tǊƻƳƻǝƻƴ ²ŀƭŜǎκ

Iȅōǳ /ƛƎ /ȅƳǊǳ όI//ύΣ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǇƛƎǎΦ   

Lǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƭŜǾȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŜǾȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнмκнлнн ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƭŜǾƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ-

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!I5. /ƘƛŜŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ hŶŎŜǊ ²ƛƭƭ WŀŎƪǎƻƴΣ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ƭŜǾȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

ά²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƭŜǾȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ-Ǌǳƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭŜǾȅ ǇŀȅŜǊǎΦέ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ va{Σ !ƭŀƴ /ƭŀǊƪŜΣ ǎŀƛŘΥ Ϧ.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ CŜǊƎǳǎ 9ǿƛƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ-

ŦŀŎŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ōȅ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ va{Σ I// 

ŀƴŘ !I5.Φ 

ά!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƛƳ aŎ[ŀǊŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

¦Ŝƭ aƻǊǘƻƴΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ va{ /ƘŀƛǊ YŀǘŜ 

wƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦέ 

Dǿȅƴ IƻǿŜƭƭǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ I//Σ ŀŘŘŜŘΥ  

ά{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ I// ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘŎƭƛũŜ wŜǾƛŜǿ ƛƴ нллрΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƭŜǾȅ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ I// ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǳǎ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ ²ŜƭǎƘ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ 

[ŜǎƭŜȅ DǊƛŶǘƘǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ό²ŀƭŜǎύΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊŜŘ 

ƳŜŀǘ ƭŜǾƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ²ŜƭǎƘ ƭŜǾȅ ǇŀȅŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ǇŀƛŘ ōȅ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜǾȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŀōŀǧƻƛǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜŀǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦέ 

CŜǊƎǳǎ 9ǿƛƴƎΣ wǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м !ǇǊƛƭ нлнм ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƭŜǾȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ōƻŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ς ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ va{ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦέ 

 



 мм 

 
 
 
 
 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻǳǊ ΨaŀƪŜ Lǘ {ǇǊƛƴƎΩ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ сф҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
{ŎƻǘŎƘ .ŜŜŦ tDLΣ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō tDL ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {Ŝπ
ƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ¢±Σ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 
  
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ΨaŀƪŜ LǘΩ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ŜŀǝƴƎ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻ ƻǊ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
  
!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ va{ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀŎǝǾŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ΨaŀƪŜ ϧ ¢ŀƪŜΩ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜΦ 
  
²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ 
 
 
 ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΥ 
ω !ŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ω ¢ŜȄǘ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
  
tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ƪŜȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ-  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉƳǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪκǎƛǘŜǎκ
ŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǎǇǊƛƴƎψŬƴŀƭΦǇŘŦ 
  

https://m365.eu.vadesecure.com/safeproxy/v4?f=Qb5CiQVi8lxmXRpKRtn2fJ3IZ17fH2YMsNUJUb1NgJbykGvK2T6WvbuiOG7fehh6&i=wSRNydvToHCRP4ZXM16jkDaU56LmcC-hctmdsMbh1UlvIHq0S6FjBfzVft1Fr9-lxrL0yfozZ9qkPm3WYUAk9A&k=x9kt&r=kH8sh5R1H5E0EgErIeMylzUHM9j2bGuhh33u21ZjavG_39MaeR
https://m365.eu.vadesecure.com/safeproxy/v4?f=Qb5CiQVi8lxmXRpKRtn2fJ3IZ17fH2YMsNUJUb1NgJbykGvK2T6WvbuiOG7fehh6&i=wSRNydvToHCRP4ZXM16jkDaU56LmcC-hctmdsMbh1UlvIHq0S6FjBfzVft1Fr9-lxrL0yfozZ9qkPm3WYUAk9A&k=x9kt&r=kH8sh5R1H5E0EgErIeMylzUHM9j2bGuhh33u21ZjavG_39MaeR


 мн 



 мо 



 мп 

tŀǳƭ ƳŀƪŜǎ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ŀƊŜǊ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊƛƴƎ ƳŜŀǘ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ Ǉƛƭƻǘ tŀǳƭ DǊŜŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 

ƭƛƪŜ ƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƘŜΩŘ ōŜ 

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ōǳǘŎƘŜǊΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎŀǇǘŀƛƴ tŀǳƭΣ птΣ ŦǊƻƳ 

DƭŜƴǊƻǘƘŜǎΣ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ς ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ 

 

! ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ tŀǳƭ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇΣ !ƭŜȄ aƛǘŎƘŜƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜΩŘ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǊ ŀ 

ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō ς ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜΩŘ ŬǊǎǘ ƳŜǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜΦ 

 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ !ƭŜȄ aƛǘŎƘŜƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ tŀǳƭ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

!ǎ ŀ άŦƻƻŘƛŜέΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

 

¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ tŀǳƭΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜΩǎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

 

IŜ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ L ŜƴƧƻȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀƪŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

άL ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

ά!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōȅ ōŜƛƴƎ Ψƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΩΦέ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƅƻƻǊΦ 

 

tŀǳƭ ŀŘŘŜŘΥ ά¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƧŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ōǳǘŎƘŜǊȅΦ 

 

ά!ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ƻƊŜƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƳƛȄŜŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΗέ 

 



 мр 

.ŜŜŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
ōǊŀƴŘŜŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
 
/ƻǎǘ ϻсл ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±!¢ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ  

{Ca¢! 9ƳǇƭƻȅŜǊ tǊŀŎǝŎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Iw ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ 
[ƛƴŘǎŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊƛōǳƴŀƭǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ [ƛƴŘǎŀȅǎΦ  
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ !·! ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ 
ǘǊƛǇƭŜŘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ !·! ƴƻǿ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀ ϻрллл ŜȄŎŜǎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ о Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǊ 
ƴƻǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ [ƛƴŘǎŀȅǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
¦ƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ tŀǳƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŎƻǘŎƘ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ {ŎƻǘŎƘ 

.ŜŜŦΣ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪ ς ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǿŜƭπ

ŦŀǊŜ ŦŀǊƳǎΦ 

 

DƻǊŘƻƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ ōǊŀƴŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘΥ 

ά{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ƘƻƳŜ Ŏƻƻƪǎ ƻǇǘ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 

ōǳǘŎƘŜǊ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

άtŀǳƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎπ

ƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ς ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

/ƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗέ 

 

!ƴŘ tŀǳƭΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜŜǊǎΚ 

 

άL ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ tǎΤ tǳǎƘΣ tǳƭƭ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ƳƻǾŜ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŎƘƻƛŎŜΣ L ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳǎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉǳƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴΦ  

 

!ƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ L ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜΦέ 



 мс 



 мт 



 му 

bŜǿ v DǳƛƭŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΥ-  
 

DƻǊŘƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ŀ рǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōǳǘŎƘŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ v DǳƛƭŘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘŜƴ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ DƻǊŘƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DƻǊŘƻƴ ǿƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƘŜŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ DƻǊŘƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ άŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴέΦ  

  

IƛƳǎŜƭŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŀǘΣ DƻǊŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ v DǳƛƭŘ ŀǎ άŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŬƴŜǎǘ ŎǊŀƊ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎέΦ   

DƻǊŘƻƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǳƴƛǉǳŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ v DǳƛƭŘ ΨǾƛǊǘǳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ DƻǊŘƻƴ ŀǎ άŀ Ǿƛǘŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎέΦ 

DƻǊŘƻƴ ƛǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ƛǘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ aŀǊƪŜǝƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 

 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ DƻǊŘƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

DƻǊŘƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊκǾŜǊƛŬŜǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ CǊŀȊŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ 
ол ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ 
bŜǿǘƻƴ aŜŀǊƴǎ 
DƭŀǎƎƻǿ 
Dтт с9¸ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

.ǊǳŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ  
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ά[ƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊέ ǎŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƘƻǇ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΗ  

 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎΗ 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

{ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜΗ 



 мф 

 
!ƴŘǊŜǿ /ŀǊǊ 
[ƻŎƘŀōŜǊ [ŀǊŘŜǊ 

пŀǉ .ƭŀǊ aƘƻǊ LƴŘ 9ǎǘŀǘŜ 
CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
tIоо тt¢ 

!ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΗ 
¦ǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 

.Ŝ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜΦ ϻрллл ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΚ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ϻрΣлллΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

/ŀƭƭ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ лмтоу соттур ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ  

9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ !ǇǊƛƭκaŀȅκWǳƴŜ нлнм 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

!ƭƭŜǊƎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлнм 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ - олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм 

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ .ŜŜŦ ²ŜŜƪ 

!ǇǊƛƭ ноǊŘ - !ǇǊƛƭ олǘƘΦ   

9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ        

!ǇǊƛƭ нƴŘ - !ǇǊƛƭ рǘƘ  

bŀǝƻƴŀƭ tƛŎƴƛŎ ²ŜŜƪ  мфǘƘ -нтǘƘ WǳƴŜ нлнм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀƳōǳǊƎŜǊ 5ŀȅ  

aŀȅ нуǘƘ  



 нл 



 нм 

wƻǳǘŜ ƻǳǘ ƻŦ [ƻŎƪŘƻǿƴ tǊƻŘǳŎŜŘ 
  
YŜȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ 
  
!ǇǊƛƭ р 
{ǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƊŜŘ 
Cƛƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
 

/ƻƳƳǳƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ 
{ƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ϥŜǎǎŜƴǝŀƭϥ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏŀƴ ǊŜƻǇŜƴ 
 
CǊƻƳ нс !ǇǊƛƭΥ 
¶ hǳǘŘƻƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǳƴǝƭ млǇƳ όƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
с ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ о ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ 
 
¶ LƴŘƻƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǳƴǝƭ уǇƳ όƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
п ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ н ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ 
 
¶ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ όǎŜƭŦ-ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎύ 
 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƭƛƊŜŘ όƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎύ 
 
¶ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рлΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭ 
 
¶ с ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƻ о ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ όмн-мт 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ с ŦǊƻƳ сύ 
 
¶ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ 
 
¶ DȅƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ Ŏŀƴ 
ǊŜ-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
 
¶ {ǝƭƭ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻǳǎŜǎ 
 
CǊƻƳ мт aŀȅΥ 
¶ LƴŘƻƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǳƴǝƭ млΦолǇƳ όп 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ н ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύΦ tǊƻōŀōƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƘƻǳǊ 
ōƻƻƪƛƴƎ ǎƭƻǘǎ 
 
¶ {Ƴŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ όƴǳƳōŜǊ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘύ 
 
¶ /ƛƴŜƳŀǎ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
ω !Řǳƭǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇƻǊǘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀǘ 
ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 



 нн 



 но 



 нп 



 нр 

 

 

 

 

 

bŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ŀ ƴƛŎƘŜ ǊƻƭŜ 
  

! ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

bŀǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎϥ ²ŜŜƪΣ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ {±v aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ о ό{/vC сύ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōǳǘŎƘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wŜǘŀƛƭ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

  

DƻǊŘƻƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ .ǊŀƴŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ va{Σ 

ǎŀƛŘΥ 

  

ά¢ƘŜ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧƛƎǎŀǿ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƛƴ 

ōǳǘŎƘŜǊȅΦ  

  

άL ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ Ƴȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ мфусΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ς ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ 

  

va{ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻнрлΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜ-

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ Ψ/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ 

{ŎƻǘŎƘΩΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

  

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ǎŀƛŘΥ 

  

ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

  

ά.ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ va{ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŀƊƳŀƴǎƘƛǇΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦέ 

 

 ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ {./ϪǉƳǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪ 



 нс 

.¦{Lb9{{ Chw {![9 /hb¢!/¢ {ǳȊŀƴƴŜ [ŀǿǊƛŜ μ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƎŜƴǘǎΣ ¢ƘŜ ²ŀƭƭŜŘ DŀǊŘŜƴΣ .ǳǎƘ 9ǎǘŀǘŜΣ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ 9Iнс л{5 

ǿǿǿΦŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜōŀΦŎƻΦǳƪ  ¢9[9tIhb9 лмом ппртннн ƻǊ ah.L[9 лтоуп уфл луо 


