
 м 

3#/44)3( &%$%2!4)/. .%73 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǊŜŀŎǝƻƴ .................... о 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜ ..................... у 

LƴŘǳǎǘǊȅ [ŀōƻǳǊ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ .......... мм 

CƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻŘŎŀǎǘ ............. мн 

YŀƴǘŀǊ ǊŜǘŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ..................... мр 

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŜōƛƴŀǊ ........... мс 

Dƭƻōŀƭ ōŜŜŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘƛũŜǊ .......... нп 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ !ŘƻǇǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 

¶ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǾƛŘŜƻ 

!5'534 ςπςπ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻŶŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴ WǳƭȅΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 

ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΥ - ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтфмтрнпомо 

.ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭΥ -ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтуоппфлфнн  

 /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ 
5ƛŀƳƻƴŘ ŘŀȊŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ 

ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎ 
¢ƘǊŜŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ 

ŘŀȊȊƭŜŘ ŀƊŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

.ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ƻǘƘƛŀƴΣ  

aŀǊȊƛǇŀƴϥǎ aŜŀǘǎ ƛƴ ¢ŀȅǇƻǊǘ ŀƴŘ  

¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ ƛƴ .ƻƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŎƻǾŜǘŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ нлнл - 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 

!ǿŀǊŘǎ ǾŜǘŜǊŀƴ tŀǳƭ .ƻȅƭŜ ƻŦ .ƻƎƘŀƭƭ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŜŜŦ ōǳǊƎŜǊ 

ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǝǘƭŜ ǿŀǎ Ϧŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƻǊǘƘ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊϦΦ 

Ϧ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻƴŜ ōŜǧŜǊ 

ƻƴŜ ŘŀȅΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Ϧ²ŜϥǾŜ ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŜŀƪ ōǳǊƎŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ 

Ϧ²ŜϥǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ŦŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎΦϦ 
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 н 



 о 

5ƛŀƳƻƴŘ ŘŀȊŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎ 
 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǝǘƭŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ ƛǎ 

¢ŀȅǇƻǊǘϥǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ aŀǊȊƛǇŀƴϥǎ aŜŀǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊ tŀǳƭ aŀǊȊƛƴƛƪ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ {ǿŜŜǘ 

/Ƙƛƭƭƛ /ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ƅŀǾƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

ϦLǘϥǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōǳǊƎŜǊ ǿŜ ŘƻΣϦ ǎŀƛŘ tŀǳƭ ǿƘƻ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ϦLǘ ƻǳǘǎŜƭƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

ϦLϥƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ 5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧaȅ 5ŀŘϥǎ ōǳǎȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ 

ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊȅ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ 

ōŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ōǳǊƎŜǊǎ ǿƻƴϥǘ ƭŜŀǾŜ ŜƳǇǘȅ-ƘŀƴŘŜŘΗ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇŜŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōƻƻǎǘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦϦ 

! ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊƪΣ ŀǇǇƭŜǿƻƻŘ ǎƳƻƪŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 

ŀƴŘ ƭŜŜƪ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ {ŀǳǎŀƎŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ 

ǎƛǎǘŜǊǎ WŀƴŜ wƻǎǎ ŀƴŘ 9ƳƳŀ .ǳǊƴǎ ǿƘƻ ƻǿƴ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ 

ϧ {ƻƴ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ .ƻƴŜǎǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘȅ ǎŀǳǎŀƎŜ ōǊƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ǎŀǳǎŀƎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƻŘ ǊŀƴƎŜ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

WŀƴŜΦ Ϧ¢ƻ ǎŜŜ ƛǘ ǿƻǿ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ - ǿŜϥǊŜ 

ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ - ǘƘŜ 

5ƛŀƳƻƴŘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜΦϦ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ 

.ǳǘŎƘŜǊǎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ϦŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭϦΦ 

Ϧ9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǊ Ƨǳǎǘ ƎŜǘǎ 

ƘƛƎƘŜǊΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜϥǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 

Ϧ²Ŝ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ плл ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 5ƛŀƳƻƴŘΣ мнл DƻƭŘ ŀƴŘ мфс {ƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ - ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎΦϦ 

aǊ YƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘƻǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

Ϧ{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦϦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ нлнл ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 5ŀƭȊƛŜƭ [ǘŘΦΣ .ŜƭƭǎƘƛƭƭΦ 

5ŀƴƴȅ ¦Ǉǎƻƴ όwŜǘŀƛƭ .ǳǘŎƘŜǊȅ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ ǎŀƛŘ ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭΦέ 



 п 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ 

.ǊƛǝǎƘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻпрƳ ŀǘ 

ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ YŀƴǘŀǊ Řŀǘŀ. 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ǳǇƭƛƊ ƻŦ оф҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪǎ ŜƴŘƛƴƎ мп WǳƴŜΣ ŎŀƳŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ōƛƎ Ǝŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ оΦт҈Σ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ лΦт ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

{ƘƛƊƛƴƎ ǎƘƻǇǇŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ [ƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇΦ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ пр ŀƴŘ спΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ пр ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘΦ Lƴ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜΣ ōƻǘƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ 

ǇƻǳƭǘǊȅ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ όYŀƴǘŀǊύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘƻǊŜǎ όƭƛƪŜ ōǳǘŎƘŜǊǎύ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ту҈ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LD5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŀǘǎΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻΣ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƳŀȅōŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦέ 

/ƻǳǇƭŜΣ 9ŀǊƭȅ олǎΣ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ LD5 {ƘƻǇǇŜǊǎ ƻŦ hǳǊ ¢ƛƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ WǳƴŜ нлнл 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜŎŀƳŜ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ōŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪǎ ŜƴŘƛƴƎ мп 

WǳƴŜΣ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎǇŜƴŘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ς ǇǊŜƳƛǳƳΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ 

ōƛƎ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴƛŎ-ōǳȅƛƴƎ ǎǳōǎƛŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 

ά¢ƘŜ ǿŀȅ L ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ŝŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭȅΦ L ŀƳ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΣ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǇǎΣ ǎƻ ƘŀǾŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜΦέ 

9ŀǊƭȅ слǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ LD5 {ƘƻǇǇŜǊǎ ƻŦ hǳǊ ¢ƛƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ WǳƴŜ нлнл 

 

¢ƘŜ LD5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǉǳŜǳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀȄ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƘƻǇ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ 

!ƭƭ Ŏǳǘǎ ǇǊƻǾŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
.ǳǘŎƘŜǊǎ ǎŀǿ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Ŏǳǘ ƻŦ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƎǊƻǿ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴƴƛŜǎǘ 

ǎǇǊƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ōŜŜŦ ōǳǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ǳǇ тп҈ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǳǇ рм҈Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ ǇǊƻǾŜŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǳǇ ут҈ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ Ҍнп҈Φ 

hƴŜ ƪŜȅ ŀƴƻƳŀƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜŦ ǎǘŜŀƪǎΤ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ нп҈ ŀǘ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нт҈ όYŀƴǘŀǊΣ мн 

ǿκŜ мп WǳƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ōŜŜŦ ǎǘŜŀƪǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ нл҈ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘƻǊŜǎΣ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ hŦ ƭƻŎŀƭ 
tǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎΦ  

¢ƘŜ !I5.κ¸ƻǳDƻǾ /ƻƴǎǳƳŜǊ ¢ǊŀŎƪŜǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ .ǊƛǝǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜŀǎŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǇǇŜǊǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ LŦ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мфΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ 
²ƛǘƘ ǎŎǊŀǘŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŬǊƳƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ 

ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳǘǎΦ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΦ !ǎ ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ΨƪƛǘŎƘŜƴ-ǊŜŀŘȅΩ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǘƻ Ŭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΣ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǊƳǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇŜŎǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ !ƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 



 т 

{ƘƻǇǇŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ƳƻǊŜ ƳƛƴŎŜ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ōŜŜŦ ƳƛƴŎŜ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ .ŜŜŦ ƳƛƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ Ŏǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ 

ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀǘŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мф !ǇǊƛƭ нлнлΣ пс҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōƻǳƎƘǘ ōŜŜŦ ƳƛƴŎŜΣ ǳǇ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ос҈ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмф όYŀƴǘŀǊύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΣ сс҈ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŜŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƻƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǘŀƛƭ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƳƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛȄ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ōŜŜŦ ŦŜƭƭ ǘƻ Ƨǳǎǘ ϻтΦлмκƪƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǊǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƴŎŜ ǊƛǎƪŜŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ Ŏǳǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ Ŏǳǘǎ ƭƻǎǘ ǎƘŀǊŜΦ ! ǿŜŀƪ 9ŀǎǘŜǊ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǊƻŀǎǝƴƎ 

Ƨƻƛƴǘǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōǳƳǇ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ 

 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ōƻŘƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǘǎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ŎŀǊŎŀǎŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ aŀƪŜ Lǘ {ǘŜŀƪ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŜŀƪ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜΦ  

 

 

{ǘŜŀƪǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
wŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻƴ ǎǘŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǎŀƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ мт aŀȅ нлнлΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ пп҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлмфΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴŎŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƛǘǎ ǇŀŎŜ ƘŀŘ ŜŀǎŜŘ ƻũ ǘƻ но҈Φ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŜŀƪΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŜŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ мр҈ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ нн҈ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜΣ ǎƘƻǿǎ ǎƘŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ но҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ нм҈ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ƛƴ 

WǳƴŜ нлмфΦ {ǘŜŀƪǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŜŦΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ он҈ ƻŦ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ му҈ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜŀƪ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŜŦ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŜŦ ǎƛǘǎ ŀǘ 

ϻтΦттκƪƎ όп ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜ 

нлнлύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ с ǇŜƴŎŜ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ WǳƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǧƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

[ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 
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!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΚ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝƳŜǎΦ .ǳǘŎƘŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ  

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Σ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ  

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎŜǩƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǿŀǊǎΦ  

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊ {ŀŎƘƛƴ ¢ŜƴŘŀƭƪŜǊ ǎŀƛŘ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘΣ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎέΦ  

 

wŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ŀ {²h¢ 

όǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ! {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 

ƛǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊϥǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦŀŎŜΦ 

 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ [ƛǎǘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊϥǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǾŜǊǎǳǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 



 ф 

tƛƴǇƻƛƴǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

! ǊŜǘŀƛƭŜǊ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘǊŜŀǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƛŎŜ ǿŀǊǎ ŀƳƻƴƎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōǊƛŎƪǎ-ŀƴŘ-ƳƻǊǘŀǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

 

!ƴŀƭȅȊŜ {²h¢ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

wŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ 

ƭƛƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƎƛƊ ǎƘƻǇǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŎƘ-ǎŀǾǾȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ς ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ς ǎƻ ǎƘŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘΦ 

{²h¢ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊΩǎ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǎƪƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ {²h¢ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

 

LŘŜƴǝŦȅ tŀƭǇŀōƭŜ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

! ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǾŜǊǎǳǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ōƻǘƘ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǊŀƴŘǎΣ ǎƻ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

 

[ƻƻƪ ŦƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŬƭƭŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŜō ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘŜǎƛǊŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǊ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǎǘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎƭƛǇǇƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƳǇǘ ǘƘŜƳΦ  



 мл 



 мм 

!ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 
.Ŝ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǘǊŀƛƴŜŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΚ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ϻрΣлллΦ CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ϻнΣлллΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

/ŀƭƭ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ лмтоу соттур ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ  

bŜǿ .at! ǊŜǇƻǊǘ ƻũŜǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ aŜŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōȅ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜΦ 

.at! Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ¦Y ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ !ƴŘΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀƎŜǎ ŀǎ ¦Y ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ .at! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƭŀōƻǳǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ 9¦ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ сл҈ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΦ 

.ǊƛǝǎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ .ǊƛǝǎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ .at!Ωǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tƻƭƛŎȅ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƴƴŀ tǊƻŶǧΣ ǎŀƛŘΥ ά²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ¦Y 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƳƻǊŜ .ǊƛǝǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇ όǘƘŜ 

ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ .at! ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƻǊǘŀƎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴ [ƛǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ [ŜǾȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎέΦ 

.at! Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƎǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ {ƘƻǊǘŀƎŜ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ [ƛǎǘΦ 



 мн 

CƻŎǳǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŎƻǩǎƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ  
 
[ƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ !ƴŘȅ 
.Ŝƴƴ IŜŀŘ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ CƻƻŘ aŀƪŜǊǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƻōƛŜ WǳƴƻǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ 
.ǳǊƴǝǎƭŀƴŘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 
{ŎƻǩǎƘ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴŎŜ 
ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǘ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴϪŦŘŦǎŎƻǘƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǇƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ. 
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 мо 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ǉƻǎǘ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ  

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΦ  

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǇƘŀǎŜ о ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜύΣ  ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻǊ ŦŀŎŜǝƳŜ Ŏŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ¸ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

{5{ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ƛŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΗ 

Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ tt9 ǿƻǳƭŘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǾƛǎƛǘǎΚ 

¶ ²ƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ  ²Ƙŀǘ ŦƻǊƳŀǘΚ 

¶ Iƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ōŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΚ 

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀũŜŎǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΚ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΚ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  ƻǊ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 



 мп 



 мр 

{ŀǳǎŀƎŜǎ όǳǇ пм҈ύ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ όǳǇ пу҈ύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 

Ǌǳƴǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜ - ƘŜƭǇŜŘ 

ōȅ .Ǌƛǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ōŀǊōŜŎǳŜǎΦ ро Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀǊōŜŎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мн 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ мт aŀȅΣ ǘǊŜōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

.Ŝƭƭȅ ǇƻǊƪ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ оллΣллл ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊŜǿ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ōƻƻǎǝƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇƻǊƪ ǎŀƭŜǎ - ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ŀǘ ну҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ .ŀŎƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ ϻнтƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ς ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

aŀǊŎŜƭƛƴŀ CŜŘŎȊȅǎȊȅƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ YŀƴǘŀǊ ǎŀƛŘΥ ά/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

/ǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭƭȅ ǇƻǊƪ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ - 

ǘƘŜȅΩǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ Ŏǳǘǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘ - 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎǳƳŜ ōŜƭƭȅ ǇƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŀƴŎȅ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜΦέ 

/ƘƛƭƭŜŘ ŬǎƘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ς ŎƘƛƭƭŜŘ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ƎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ 

ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ пллΣллл ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

!ƴŘȅ /ǊƻǎǎŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀƴǘŀǊΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭƭŜŘ ŬǎƘ ς сп҈ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ-

ǎǘƻǊŜΦ CǊƻȊŜƴ ŬǎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ƘŀǾŜ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦέ 

YŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǿ 

ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŎƻǇŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜŀǎŜΦ !ƴŘȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ά²Ŝ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿŀȅ 

ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻƻƳǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƭŜǎǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нллу ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƻǿ 

ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜΦ 

ά.ǳǊƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ǿƛƴƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜƎƛƴǎ 

ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

hǾŜǊ срǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нт҈ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪǎ ǘƻ мп WǳƴŜΣ ǳǇ ŦǊƻƳ му҈ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 



 мс 

Free case study 
webinars to help you 
save energy, money 
and carbon 

 

This free webinar series from Zero 
Waste Scotlandôs Energy Efficiency 
Business Support Service is a great 
opportunity to pick up new ideas and 
handy tips that could help your 
business save energy and money, and 
reduce its carbon footprint. 
 

Learn from a range of inspirational 

case study speakers who will share how they have successfully improved the environmental 

performance of their businesses. 

 

The webinars are all a 12:30 start for 45mins to one hour. 

 

Find out more and book your place by visiting the zero waste Scotland website.  

 
ƘǧǇǎΥκκŜƴŜǊƎȅΦȊŜǊƻǿŀǎǘŜǎŎƻǘƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎƭƛŎƪŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǇŀŎƪϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐWǳƭȅнлнл  

Help your business network save energy 

and money with our free webinar training

A series of lunchtime webinars showcasing some of Scotlandôs greenest 

businesses to help inspire, motiv ate and help other businesses sav e 

energy, money  and carbon. 

Date W ebinar

5 August 
Energy efficient retail with Valvona & Crolla, Pend Books, 
Thistle Help and MC Stores

6 August 
How to engage your staff to save energy with Edinburgh Zoo, 
Changeworks and Edinburgh Leisure

12 August 
Hear from Re-Tek and learn about solar PV, biomass and 
LED lighting

13 August 
Hear from Scarf and learn about insulation, air source heat 
pumps, solar PV, LED lighting and more

18 August 
Hear from ACS Clothing and learn about LED lighting and 
the Scottish Government SME loan

19 August 
Hear from Edinburgh Curl and learn about heating and de-
humidification systems, LED lighting and cladding

óvery informative 

and helpfulô

Feedback from 
last monthôs 

webinars

óvery interesting,  

gave me a lot to 

implement 

into the new 

theatreé was greatô   

https://energy.zerowastescotland.org.uk/events-and-training?utm_source=clickdimensions&utm_medium=stakeholderpack&utm_campaign=July2020
https://energy.zerowastescotland.org.uk/events-and-training?utm_source=clickdimensions&utm_medium=stakeholderpack&utm_campaign=July2020


 мт 

Cǳƭƭȅ CǳƴŘŜŘ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΗ 

/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƻũŜǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƛƴ  ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ-  

 

aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

CƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

.ǊŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ  р 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ с 

CƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ǊƻǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р 

 

!ƭƭ ŀƎŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ 9-Ƴŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ 

hǊ /ŀƭƭ лмтоу соттур 

5ŀǾƛŘ /ƻȄ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǘƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛǘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǎǘƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ /ƻȄ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǎǎ 

DŜƻǊƎŜ DƛƭƳƻǳǊ WƴǊΦ DŜƻǊƎŜΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŀŘ DŜƻǊƎŜ {ƴǊΣ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜŘ-ǳǇ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

ōǳǘŎƘŜǊǎΩ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ млΦ  

IŜ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

άLǘ ǘƻƻƪ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇ Ŭǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎΦέ  

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣ DŜƻǊƎŜΣ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 

ǿƛŦŜ !ƳȅΣ ŀƴŘ ƳǳƳ [ƛƴŘŀ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƴŀǇ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳǳŎƘ 

ƭƛƪŜ 5ŀǾƛŘ /ƻȄ ŘƛŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

IŜ ǎŀƛŘΥ άL ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΤ wƛƻΣ мтΣ WŀȅΣ мпΣ ŀƴŘ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƻƭŜΦ 

άIƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƴȅ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘ ǘƻ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ǘƻ 

ƘƛǎΦέ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ ƻǊ 

ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  

Chw {![9 

 
пƊ Ƴǳƭǝ-ŘŜŎƪΣ о ŘŜŎƪǎΣ о ǎƘŜƭǾŜǎΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳƻǘƻǊΣ ǿƻǊƪǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ϻнрл  
 

/ƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜǿ ƻƴ лмрфн тнлфом 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ Cwha ![[ !¢ {/h¢¢L{I /w!C¢ .¦¢/I9w{ 



 му 



 мф 

нлнл wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

 ϧ tǊƻŘǳŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ  

 

нлнл .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

tƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  
¢ƘŜ .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƧǳŘƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  
hǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎƻƻƴΦ 
!ƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ǘŜŀƳǎ ƭƛƴƪΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ .ǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  

5ŀǘŜ wŜƎƛƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎΣ [ƻǘƘƛŀƴΣ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ϧ Dŀƭƭƻǿŀȅ wŜƎƛƻƴǎ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅ мр ǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΣ !ȅǊǎƘƛǊŜ wŜƎƛƻƴǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ bƻǊǘƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴǎ  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт ǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ !ƴƎǳǎΣ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ CƛŦŜ wŜƎƛƻƴǎ  
 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜƛǘƘŜǊΥ 

¶ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мф 

¶ ŀƎŜŘ мф ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƴŀǝƻƴŀƭ-ƳƛƴƛƳǳƳ-ǿŀƎŜ-ǊŀǘŜǎ  

¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ.

 

Year 25 and over 21 to 24 18 to 20 Under 18 Apprentice 

!ǇǊƛƭ нлмф όŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŀǘŜύ 

ϻуΦнм ϻтΦтл ϻсΦмр ϻпΦор ϻоΦфл 

!ǇǊƛƭ нлнл ϻуΦтн ϻуΦнл ϻсΦпр ϻпΦрр ϻпΦмр 

 !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōƻǘƘΥ 

¶ ŀǊŜ ŀƎŜŘ мф ƻǊ ƻǾŜǊ 

¶ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

https://www.gov.uk/apprenticeships-guide
https://www.gov.uk/national-minimum-wage-rates
https://www.gov.uk/apprenticeships-guide
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bŜǿ /ŀƳǇŀƛƎƴ ¦ǊƎŜǎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 

 ǘƻ ΨaŀƪŜ LǘΩ ǿƛǘƘ [ŀƳō  
 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ D.-ǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ΨaŀƪŜ ƛǘΩ ǿƛǘƘ ƭŀƳō Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό!I5.ύ ŀƴŘ Iȅōǳ 

/ƛƎ /ȅƳǊǳ ς aŜŀǘ tǊƻƳƻǝƻƴ ²ŀƭŜǎ όI//ύΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ тр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜŘ мр-спύ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ΨaŀƪŜ ƛǘ .ŜŜŦΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŜŀƪ 

ŀƴŘ ǊƻŀǎǝƴƎ Ŏǳǘǎ ŀƊŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ /h±L5-мф ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ wŜǘŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ōŜŜŦ Ŏǳǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƎŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ¦Y ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎ ƻǳǘΦ 

 

wŜŎƛǇŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 

ƻƴŜ-ǘǊŀȅ [ŀƳō /ƘƻǇǎ ǿƛǘƘ CŜǘŀΣ [ŀƳō ²ǊŀǇǎΣ [ŀƳō ϧ ¢ȊŀǘȊƛƪƛ tƛǧŀǎ ŀƴŘ 

..v-ŦǊƛŜƴŘƭȅ [ŀƳō {ŀǘŀȅ {ƪŜǿŜǊǎΦ 

 

¢ƘǊƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ¢± ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŦ 

WƻƘƴ ¢ƻǊƻŘŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǊŜ ƭŀƳōΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƅŀǾƻǳǊΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

 

! Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ōƻŀǊŘǎΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ΨaŀƪŜ Lǘ [ŀƳōΩ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƭŀƳō ǎŀƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭŀƳō ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǝǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ..vǎΦ 

 

άLǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƭŀƳō ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦέ 

 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϻоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƴŘ ƻŦ !I5. ǊŜŘ 

ƳŜŀǘ ƭŜǾƛŜǎ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ D. ƳŜŀǘ ƭŜǾȅ ōƻŘƛŜǎ ς va{Σ !I5. ŀƴŘ I//Φ 

 

¢ƘŜ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎŜŘ ŦǳƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭŜǾƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀǊŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǊ 

²ŀƭŜǎΦ 
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 ¢ƘŜ IŀƛǊȅ .ƛƪŜǊǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aŀǊǝƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

¢ŀǎǘŜ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴ 

 
/ŜƭŜōǊƛǘȅ ŎƘŜŦǎ ¢ƘŜ IŀƛǊȅ .ƛƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘΩǎ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢± Řǳƻ {ƛ YƛƴƎ 

ŀƴŘ 5ŀǾŜ aȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŎƘŜŦ 

WŀƳŜǎ aŀǊǝƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ 

DǊŀƳǇƛŀƴ нлнм ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΦ 

¢ƘŜ Řǳƻ ǎǘŀǘŜŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ς ŎŀƴΩǘ ƅƛǇǇƛƴΩ ǿŀƛǘΦέ 

 

WŀƳŜǎ aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘŜŦ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ../ ŎƻƻƪŜǊȅ ǎŜǊƛŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ YƛǘŎƘŜƴΦ 

 

¢ŀǎǘŜ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύΣ !ba DǊƻǳǇΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ bƻǊǘƘ 

9ŀǎǘ όhb9ύΣ ¢ƘŜ tǊŜǎǎ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

!ƭŀƴ /ƭŀǊƪŜΣ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ va{Σ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŜŦǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

нлнм ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

IŜ ǎŀƛŘΥ ά²ƛǘƘ WŀƳŜǎ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƛǊȅ .ƛƪŜǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ {ŎƻǘŎƘ .ŜŜŦ tDLΣ 

{ŎƻǘŎƘ [ŀƳō tDL ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦέ 

 

va{Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ DǊŀƳǇƛŀƴ ŀǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŘƎŜŘ ƛǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ 

ά! ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ 

ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜΣ 
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tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘŀǎǘŜƻŦƎǊŀƳǇƛŀƴΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 


