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!5'534 ςπςρ [9¢ ¦{ Ybh² ¸h¦w ¢Ih¦DI¢{Η 

.ǳǘŎƘŜǊǎ {ǳǊǾŜȅ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΗ  

ǿƛƴ м ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ 
{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ 
.ǳǘŎƘŜǊǎΦ όǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅύ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ  

ό/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнмύ 
 
.ǳǘŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ м ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  
 

όaŀƛƴ ōǊŀƴŎƘ ƻƴƭȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾƻƛŎŜŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭύ  
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ- 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻΦǳƪκǊκIIW.t{½ 

 

https://www.surveymonkey.co.uk/r/HHJBPSZ
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a9a.9w{ a99¢LbD{  

¢¦9{5!¸ оw5 ϧ ¢I¦w{5!¸ рǘƘ !¦D¦{¢ нлнм !¢ тta 

½hha ±L59h a99¢LbD 
Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƘƻƳŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ-  

wƻƴ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ CƻƻŘ 

/ǊƛƳŜ ¦ƴƛǘΣ  ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ŎǊƛƳŜΦ 

 

/ƻƭƛƴ IŜǿƛǘǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ άbŀǘŀǎƘŀΩǎ [ŀǿέΦ  

 

Lŀƴ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ wŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘǿƻ wŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ 

ǘƘŜ ƛ/ƻƳōƛ tǊƻ ϧ ƛ±ŀǊƛƻ tǊƻ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Φ 

 

WǳŘƛǘƘ WƻƘƴǎǘƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊΣ [ǳŎŀǎΣ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

 

LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

L5 ŀƴŘ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎƪƛƴƎϪŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΗ   

{9b5 ¸h¦w 9-a!L[ 

!55w9{{ ¢h 

ƎƪƛƴƎϪŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

²9 ²L[[ {9b5 ¸h¦ ! [LbY 

!b5 LbCh ¢h WhLb 

{9b5 ¸h¦w 9-a!L[ 

!55w9{{ ¢h 

ƎƪƛƴƎϪŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

²9 ²L[[ {9b5 ¸h¦ ! [LbY 

!b5 LbCh ¢h WhLb 



 о 

aŜŀǘ aŀƴŀƎŜǊǎ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ I!//t /ƻǳǊǎŜ  

с-уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ϧ нт-нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻǳǊ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜǊǎ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ I!//t ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ I!//t ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ±ŜǊƴŜǊ ²ƘŜŜƭƻŎƪΦ 

tŀǳƭ .ŀŎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ 

/ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎΦ  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻƭŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ о Ȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ό о ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴύ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ т ǇƭŀŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ о ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ  

 

/ƻǎǘ ƛǎ ϻнрл ǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

h¦w tw9±Lh¦{ о {9{{Lhb{ Lb !twL[ !b5 a!¸ !/IL9±95 

! фр҈ t!{{ w!¢9Η  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

/ƭŀƛǊŜ {ƛƳǇǎƻƴ ŎƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ 

{Ca¢! 9ƳǇƭƻȅŜǊ tǊŀŎǝŎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Iw ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ 
[ƛƴŘǎŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊƛōǳƴŀƭǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ [ƛƴŘǎŀȅǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ !·! ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ !·! ƴƻǿ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀ 
ϻрллл ŜȄŎŜǎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ о Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǊ ƴƻǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ [ƛƴŘǎŀȅǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
 
 
¦ƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  
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9ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘǎ ς ŦǊƻƳ ǎŜŀǿŜŜŘ ǘƻ 

ǾŜƴƛǎƻƴΦ /ƭŀǊŜ CƛƴƴŜȅ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΦ 

 
²ŀǎ ŜǾŜǊ ŀ ǿƻǊŘ ǎƻ ƳƛǎǳǎŜŘ ŀǎ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜέΚ άIŜŀƭǘƘȅέ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŀƴŘƛŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘǊƛǘŜ άƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘέ ǘŀƎƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ƴƻǊ ǎƻ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ 

ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǾŜŀǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 

άDƻƻŘ ŜŀǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŦƻƻŘ ƳƛƭŜǎ ς ǎƻ ƻǳǊ ǎǘŀǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣέ ŀŘǾƛǎŜǎ 

tŀǘǊƛŎƪ IƻƭŘŜƴΣ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ ¢ǊǳǎǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŜŀǝƴƎ ς ōŜ ƛǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭΥ άLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǊŜΦέ 

 

DǊŀǎǎ-ŦŜŘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ƭŀƳō 

 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎŀǾŜŀǘŜŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ IƻƭŘŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŀǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛȄŜŘ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ς ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŎŀǊōƻƴ ς ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭύ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ {ƻƛƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪΤ ȅŜǘ 
ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ άǊŜŘǳŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΦ 
.ȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇǎ όŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ άōǳƛƭŘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻũǎŜǘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎέ ς ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΦ 

/ƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ 
ŦƻƻŘǎΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŝŀǘ ƎǊŀǎǎΣέ ǎŀȅǎ /ŀǊƻƭȅƴ {ǘŜŜƭΣ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ {ƛǘƻǇƛŀΥ Iƻǿ CƻƻŘ /ŀƴ {ŀǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ άDǊŀǎǎ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŘƛƎŜǎǘ ƛǘΦ {ƻ ǿŜ Ŝŀǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΦέ 

Venison 

±Ŝƴƛǎƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǝƭƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŘŜŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎǳƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƻǳǘǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǿƛƭŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 

Ψ²ŀǎǘŜΩ ŦƻƻŘ 

LŦΣ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴŜǘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ у҈ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ς ǎƻ ƻƴŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ 
ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŀǘΣ {ǘŜŜƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŬǎƘ ōƻƴŜǎ ς ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŜŀǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ά¢ƘŜ ǎƪƛƴΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ŎƛǝƴƎ bƛƎŜƭƭŀΩǎ 
ōŀƴŀƴŀ ǎƪƛƴ ŎǳǊǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ς ǎǳǊǇƭǳǎ ōǊŜŀŘ ƛƴǘƻ 
ōŜŜǊΣ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǊǳƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǘƴŜȅǎ ς ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ǿƛƴΦ 
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Iƻǿ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ŘŜōŀǘŜ ƘŜŀŘ-ƻƴ 

 

.ȅ .ŜǘƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ va{ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ {ƘŜŜǇ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƳƛǘǎ ƳŜǘƘŀƴŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŘŜōŀǘŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƭŘ ǎǘƻǊȅΚ 
aŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ǘƻ у҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛǎ ŜƳƛǧŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊ 
ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƎŜƴŜǝŎǎ ǾŜǊǎǳǎ ŘƛŜǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōȅ {w¦/ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŦŜŜŘ 
ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǘΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŬōǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ōȅ ǳǇ ǘƻ ол҈Φ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ о-bht ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ пл҈ ǇƭǳǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŧŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛŜǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ 
ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦŜŜŘƭƻǘǎ ƻǊ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘƛŜǘΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎƪƭŜǊ ƘŜǊŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΚ hƴŜ Ŝŀǎȅ ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦŜŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ǎƛƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛƎŜǎǝōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŬōǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ƳŜǘƘŀƴŜ 
ŜƳƛǧŜŘΣ ǿƛƴ ς ǿƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΚ 
Lƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘȅ ǎŜŀǎƻƴ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ Ŏǳǘǎ ƻŦ ōŜǧŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻŘŘŜǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ hǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻǊ ƭŜƎǳƳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊȅŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²ƘŜƴ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŦŜŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ǌŀǝƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƘƛǧŜǊ 
ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ wŀƛƴŜǊ wƻŜƘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ wǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ !ōŜǊŘŜŜƴ Ƙŀǎ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ .ȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ōƻǾƛƴŜ Ƙƻǎǘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǊǳƳŜƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǩƴƎ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦŜŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŎŀǧƭŜΦ 
.ǳǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΦ .ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ǊŜŀǊŜŘ ǇŜǊ Ŏƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎƻǿǎΦ [Ŝǎǎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΣ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
wŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ōǳǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŀƭŜŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 
ŜƳƛǩƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎƘŜŜǘΦ 
LǘΩǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻǿΣ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǇǊƻƎŜƴȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ aƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻƴ ŀƴȅ ǎŎŀƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŘƛŜǘǎ 
ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ǝŀƛƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нлΣ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ .ǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ. 
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ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
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¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ va{ ǇƻŘŎŀǎǘ όтǘƘ WǳƭȅύΣ 5Ǌ .ŜŀǳŎƘŜƳƛƴΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŘƛŜǘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
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ƎŀƛƴǎΦ 
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ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŬōǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ǎƛƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ 
ŎǳǩƴƎ ǎƛƭŀƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊŎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŦŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ƘƛƎƘƭȅ 
ŬōǊƻǳǎ ŦŜŜŘǎ ƭƛƪŜ ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜΦέ 
 
Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ ϷнлκǘƻƴƴŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ϷмтлκǘƻƴƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ōŜŜŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ōŜŜŦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ άōŀŘƎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭŦ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
DIDǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 5Ǌ .ŜŀǳŎƘŜƳƛƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ŀŘŘǎΥ 
ά/ŀǧƭŜ Řƻ ǇǊƻŘǳŎŜ DIDǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘΦ ²ƛǘƘ ŎŀǊǎ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜƳƛǧŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ aŜǘƘŀƴŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜŀǘ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ ς ƛǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ мн ȅŜŀǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ŎŀǊōƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦέ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 5Ǌ .ŜŀǳŎƘŜƳƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƛŜǘ ƻǾŜǊ 
ƎŜƴŜǝŎǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ о-bhtΣ ŀ ŦŜŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
5{a ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŦŜŜŘƭƻǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ мрΣллл ŎŀǧƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ŘƛŜǘ ōȅ ǳǇ ǘƻ нр҈ ŀƴŘ ōȅ ул҈ ƛƴ ŀ 
ŦŜŜŘƭƻǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŘƛŜǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǇƭŜ tƻŘŎŀǎǘΣ .ǳȊȊǎǇǊƻǳǘΣ ŀƴŘ {ǇƻǝŦȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 



 мл 



 мм 



 мн 



 мо 

 

tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 

DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ {ƘƻǇΣ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭΩǎ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ōȅ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύΦ 
 
WǳŘƎŜ Wƻƴ .ǊƻǿƴΣ ŦǊƻƳ DǊƻƎŀƴ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ LΩƳ 
ǎǳǊŜ L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΦ 
ά²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ {ƘƻǇΩǎ ŜƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
²ŜƴŘȅ 5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ .ǊƻǿƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦϦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ōŀǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ {ŎƻǘŎƘ .ŜŜŦ tDLΣ {ŎƻǘŎƘ 
[ŀƳō tDL ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪΦ 
{ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊƳŀƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘΦ 
 
hǿƴŜǊ ƻŦ DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ {ƘƻǇΣ CŜǊƎǳǎ bƛǾŜƴΣ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ²ŜƴŘȅ 5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ .ǊƻǿƴΥ 
άLǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ 
Řŀȅ ƻǳǘΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ Ŏŀƴ ŘƻΦ 
ά²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǇΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ǝǘƭŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ 
{ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
DƛƭƭŜǎǇƛŜǎ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ [ŀƴŀǊƪ ŀƴŘ {Φ /ƻƭƭƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ϻрлл ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ DƻǊŘƻƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ va{ .ǊŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 
ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ 
 άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘƛƴŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
άbŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǎ Ψ/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ {ŎƻǘŎƘΩ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭΣ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ŀǘ DƭƻŀƎōǳǊƴ 
CŀǊƳ {ƘƻǇ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦέ 
.ǳǘŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ŦƻǊ ϻтр ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ 
{ƘƻǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΗ  



 мп 



 мр 

[Lb5{!¸{ - ²hwYt[!/9 /h±L5 ¢9{¢LbD !b5 ±!//Lb!¢Lhb h±9w±L9² 
 

wŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻǾƛŘ-мф ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  [ŀǘŜǊŀƭ Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘǎ ό[C¢ǎύ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ   
 

wŜƎǳƭŀǊ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƭƻǿ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ [C¢ǎΦ  

!ƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ CƻƻŘ{ǳǇǇƭȅLƴŦƻǊƳŀǝƻƴϪƎƻǾΦǎŎƻǘΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ [C¢ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

 

¢ŜǎǝƴƎ 

[ŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ό[C¢ύ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ t/w ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻǾƛŘ-ǎŀŦŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƻƴ ǎǘŀũ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΦ   

 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ 

ƻƴ ŬǊǎǘΣ ǿƘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ς ƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ǿƛƭƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾƛŘ ǎŀŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎκƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ 

ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎκǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ŀƛƳǎΦ   

¢ǿƻ ƭŀǿŦǳƭ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ όмύ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎύ ŀƴŘ όнύ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 

 

{ǘŀũ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜ  

LŦ ǎǘŀũ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ Ƴŀȅ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ƻōŜȅ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ  

 

ҔҔҔҔҔҔҔҔҔŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мс 

https://www.nhsinform.scot/illnesses-and-conditions/infections-and-poisoning/coronavirus-covid-19/test-and-protect/coronavirus-covid-19-get-a-test-if-you-do-not-have-symptoms
mailto:FoodSupplyInformation@gov.scot


 мс 

[Lb5{!¸{ - ²hwYt[!/9 /h±L5 ¢9{¢LbD !b5 ±!//Lb!¢Lhb h±9w±L9² 
 

 

!/!{ DǳƛŘŀƴŎŜ 

!Ŏŀǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /h±L5-мфΦ   

 

¢ƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ŜǎǝƴƎ {ǘŀũ ŦƻǊ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ  

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

/h±L5-мф ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻǾƛŘ-ǎŀŦŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   

 

!/!{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŜǇǎ 

 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘȅ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŀǎƪǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ όƻǊ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǾƛŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ  5ƛǎŎǳǎǎΥ 

 

ß  Iƻǿ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ς ƛΦŜΦ ǎŜƭŦ-ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

ß  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ß  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜŦǳǎŜǎ ƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

 ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ß  tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀ t/w ǘŜǎǘ 

ß  [ŜǾŜƭ ƻŦ Ǉŀȅ ƛŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ς ƛΦŜΦ {{t ƻƴƭȅ ƻǊ 

 ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ {ƛŎƪ tŀȅ 

ß  Iƻǿ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ  

ß  Iƻǿ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜŘΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

 Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

¶ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

¶ {ŜŜƪ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ 

 



 мт 

[Lb5{!¸{ - ²hwYt[!/9 /h±L5 ¢9{¢LbD !b5 ±!//Lb!¢Lhb h±9w±L9² 
 

 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŎƻǾƛŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻǾƛŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǾƛŘ ǎŀŦŜΦ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ς ƛǎ ǊƛǎƪȅΣ 

ǎŀǾŜ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊƛǎƪǎΦ  wƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǾƛŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[ƛƴŘǎŀȅǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ  

  

!/!{ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇŀƎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Υ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ - !Ŏŀǎ  
 
¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŀƛŘ ǝƳŜ 

ƻũ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ Ǉŀȅ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {{tύ ƛŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻũ ǎƛŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎƛŘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǇǘŀƪŜΦ  

 

!/!{ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŀŘƻǇǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘΥ 

 

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ !/!{ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅǎ ŘǊŀƊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭκŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

¶ !ǎƪ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǾƛŘ ǎŀŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ς ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿŦǳƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƛŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ  

¶ wŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾƛŘ-ǎŀŦŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ wŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

https://www.acas.org.uk/working-safely-coronavirus/getting-the-coronavirus-vaccine-for-work
https://www.acas.org.uk/working-safely-coronavirus/getting-the-coronavirus-vaccine-for-work


 му 

CƻƻŘ 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ ²ŜŜƪ 

сǘƘ-млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊƎŜǊ 5ŀȅ  

нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

{/![[h²!¸ aŜŀǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōǳǘŎƘŜǊǎΦ 

 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǿƴŜǊ bŜƛƭ ²ŀǧΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŀƛŘΥ άLΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ WƻƘƴ !ƭŜȄ /ǊƻƳŀǊǘȅΣ 9ǊƛŎ DǊŀƘŀƳΣ wƻǎǎ 

YŜƛǘƘΣ {ŀǊŀƘ YŜǊǊ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ WǳƭȅΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ wƻōŜǊǘǎ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ bŜƛƭΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

ά¢ƘŜ {Ŏŀƭƭƻǿŀȅ aŜŀǘ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

άhǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {Ŏŀƭƭƻǿŀȅ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ¢ƻƭƭ /ƭƻŎƪ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ [ŜǊǿƛŎƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŜǎΦ 

ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏŀƭƭƻǿŀȅ 

aŜŀǘ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻũŜǊƛƴƎΦέ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнрΣ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇ ƛƴ {ŎŀƭƭƻǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ 

ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƭƭ /ƭƻŎƪ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ [ŜǊǿƛŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǎƘƻǇ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ {ƘŜǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

[ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ 

мǎǘ-тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

{ŎƻǩǎƘ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ CƻǊǘƴƛƎƘǘ 

рǘƘ-нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

.ǊƛǝǎƘ CƻƻŘ CƻǊǘƴƛƎƘǘ 

муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτоǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнм 



 мф 

.ǳǘŎƘŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ 

CŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлȅǊǎ 

{ŀƭŜǎ ŎƛǊŎŀ ϻмƳ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴǎ 

±ŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ млȅǊǎ 

CƛǩƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

.¦{Lb9{{ Chw {![9 

.ǊǳŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ  ǿŜōǎƛǘŜΦ  
¢ƘŜ ά[ƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊέ ǎŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƘƻǇ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΗ  
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎΗ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōǊǳŎŜϪŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŜƴŘ ǳǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ 

!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǘƻ 

tǊƻŬǘ /ƻǳƴǘǎ 

мо DƭŀǎƎƻǿ wƻŀŘ 

tŀƛǎƭŜȅ 

C!h .Ǌƛŀƴ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

лмпм упу слсл 



 нл 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ς ƘŜǊŜΩǎ ǿƘȅ 

 
wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǎŀȅǎ aƛŎƘŜƭƭŜ hǾŜƴǎ 

/.9Σ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ¦YΦ 

 

¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ōƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜŜǘǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǝǘŀƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ΨŦǳƴΩ ŀƴŘ 

ΨǎǇŜƴŘƛƴƎΩΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜǘŀƛƭ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƘŜƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜŀǎŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ǊƻǎŜ ƛƴ aŀȅ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ tŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ōǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘΦ 

 

! ƘȅōǊƛŘ ŦǳǘǳǊŜ 
hǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǘǊŀǾŜƭΦ  

.ǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ς ŦǊƻƳ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŀƭōŜƛǘ ǎŀŦŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ς ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻ 

ƭƻƴƎΦ 

 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǘŀƛƭΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ - ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƘŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƛǎƛǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀǊƛǎǘŀ ȅƻǳΩǊŜ 

ƴƻǿ ƻƴ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ƳŜŀƭ-ōƻȄ ƻǊ 

ǘŀƪŜŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ōǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅΦ 

 



 нм 

[ƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 
¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƻǇŜƴŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘ ǎǇŜƴŘ ƻƴ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϻм ōƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

LƴŘŜŜŘΣ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǿƛǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ όпс҈ύ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŜƴǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ сф҈ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 

[ƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΣ ǿŜ 

ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǳƴŘ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ς ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ΨƘƻƳŜ-ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻƻǜŀƭƭΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΤ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ƛƴƧŜŎǝƴƎ 

ǾƛōǊŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ 

 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ .L5ǎ ŀƴŘ [9tǎΣ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƻǊ 

ŀ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

 

IƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƻƻΦ  

.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜǊŜΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ŀ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ-ƭŜǾŜƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀũŜŎǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ 
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Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǎƘƻǇ ǊŜŬǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ рл ȅŜŀǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũΦ  

5ŀǾƛŘ /ƻȄ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǘƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘΣ ǿŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

.ǊƛŘƎŜǘƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƭŀǎƎƻǿ DǊŜŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 5ŀƭƳŀǊƴƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΣ /ŀƭǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-

ǿŜǎǘ ŀǘ !ōŜǊŎǊƻƳōȅ {ǘǊŜŜǘκ[ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ DŀƭƭƻǿƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ Φ 

hǿƴŜǊΣ DŜƻǊƎŜ DƛƭƳƻǳǊΣ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ WǳƴŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ DŜƻǊƎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ  ά5ŀǾƛŘ /ƻȄ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǘƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘΦ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтл ōȅ Ƴȅ tŀǇŀ 5ŀǾƛŘ /ƻȄΣ ǘƘŜ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǘƻƴ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅέΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ Ƴȅ tŀǇŀ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ 

Ƴȅ 5ŀŘ DŜƻǊƎŜ {ƴǊ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ 5ŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ tŀǇŀ ŀƴŘ Ƴȅ 5ŀŘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀǿŀȅ ƭƛƪŜ 

Ƴŀƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  



 но 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

{ƛƴŎŜ ƛ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ƛǘΦ !ǎ L ƭƻƻƪŜŘ 

ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜŬǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ мл ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  

¢ƻŘŀȅ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 5ŀǾƛŘ 

/ƻȄ .ǳǘŎƘŜǊǎέΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘŜƳǇǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŦǊƻƳ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǾƻǘŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎƘƻǇΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎƘƻǇǎΣ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳƻǎǘΦ {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ {ǘǊŀŎƘŀƴ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŀƴŘΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

{ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ ƧƻƛƴŜŘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘ 

YƛƭōǊƛŘŜ ǎƘƻǇΦ  

¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ 

{ǉǳŀǊŜΣ 9ŀǎǘ YƛƭōǊƛŘŜΣ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ .ƭŀƴǘȅǊŜ ŀƴŘ wƻǎŜōŀƴƪ 

DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘΦ 


