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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ DƻƭŘŜƴ IŀƎƎƛǎ !ǿŀǊŘǎ 

¶ !Da ƛƴ 5ǳƴŘŜŜ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

¶ CǊŜƴŎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

¶ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

¢ƛŘƛƴƎǎ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ WƻȅΚ  
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǊŘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άŦŜǎǝǾŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎέ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  
 aŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅ ά Ƨǳǎǘ ǊŜǇŜŀǘ Ƴȅ 
ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊέ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǘΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Σ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƳŀŘŜΦ  
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǇǎΣ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
!ǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ ά ! ōǳǘŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊέΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ 
ΧΧΦǇŀƎŜ о  

$%#%-"%2 ςπρω 



 н 



 о 

¢ƛŘƛƴƎǎ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ WƻȅΚ  
ΧΦΦΦ¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΦ  
{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜǎǝǾŜ ŦŀȅǊŜΣ ǘƻ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ  
Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ  
²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴŜǎǘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ άǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΣ ǿŜ Ŝŀǘ 
ǘƘŜƳέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǝŎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ȅŜŀǊΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ CŜǎǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  
 a!Y9 L¢ {t9/L![Σ a!Y9 L¢ C9{¢L±9Σ a!Y9 L¢ a9ahw!.[9Σ a!Y9 L¢ [!{¢ ¢I9 ²Ih[9 ̧9!wΦ     
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 

{/h¢¢L{I /w!C¢ .¦¢/I9w{ 

9·9/¦¢L±9 a!b!D9w 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ  

лмтоусотптн 

лтфмтрнпомо 

ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

{/h¢¢L{I /w!C¢ .¦¢/I9w{  

a9a.9w{ {9w±L/9{ a!b!D9w 

.ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭ 

лмтоусотптн 

ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

{/h¢¢L{I a9!¢ ¢w!LbLbD 

¢w!LbLbD a!b!D9w 

/ƭŀƛǊŜ {ƛƳǇǎƻƴ 

лмтоусоттур 

/ƭŀƛǊŜϪƳŜŀǧǊŀƛƴƛƴƎΦƴŜǘ 

{/h¢¢L{I a9!¢ ¢w!LbLbD 

[9!5 !{{9{{hwκ±9wLCL9w 

WhIb C!wv¦I!w 

лтуупптмлоо 

ƧƻƘƴϪƳŜŀǧǊŀƛƴƛƴƎΦƴŜǘ 

ILDI[!b5{ !b5 L{[!b5{ 

{/h¢¢L{I a9!¢ ¢w!LbLbD 

!{{9{{hwκ±9wLCL9w 

Dhw5hb ²![[!/9 

лттрунрруфр 

D²ŀƭƭŀŎŜϪƳŜŀǧǊŀƛƴƛƴƎΦƴŜǘ 

D[!{Dh² !b5 !¸w{ILw9 

{/h¢¢L{I a9!¢ ¢w!LbLbD 

!{{9{{hwκ±9wLCL9w 

{9!b Dw!I!a 

лттнрнолрнр 

ǎŜŀƴϪƳŜŀǧǊŀƛƴƛƴƎΦƴŜǘ 

/9b¢w![ Σ {h¦¢I !b5 CLC9 

{/h¢¢L{I a9!¢ ¢w!LbLbD 

!{{9{{hw 

/IwL{ ²wLDI¢ 

лтурспсусрс 

ŎƘǊƛǎϪƳŜŀǧǊŀƛƴƛƴƎΦƴŜǘ 

/9b¢w![ !b5 {h¦¢I 



 п 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

EXCLUSIVE TO MEMBERS  

¢L/Y9¢ twLb¢LbD  

{9w±L/9 
²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǝŎƪŜǘǎ 

ƻƴ ǇƭŀǎǝŎΣ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ƭƻƎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ tƻǎǘŀƎŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ όǇǊƛŎŜǎ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ±!¢ύ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ǊǳŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ƻƴ лмтоу сотптнΦ 

ур Ȅ ррƳƳ ƻƴƭȅ ϻмΦнл ŜŀŎƘ  мрл Ȅ рлƳƳ ƻƴƭȅ ϻнΦлл ŜŀŎƘ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜǊǘ CƻǿƭƛŜ ŦŀƳƛƭȅ 

.ǳǘŎƘŜǊ ƛƴ {ǘǊƛŎƘŜƴ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ {ƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ 

CƻǿƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  

¢ƘŜ CƻǿƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 

/ŀƭƭǳƳ aƻǊǊƛŎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ά̧ ƻǳƴƎ .ǳǘŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΗ   

CǳǊǘƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ { 

/ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ ƛƴ aǳƛǊƘŜŀŘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ .Ŝǎǘ .ǳǘŎƘŜǊǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ {ǘŜǿŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

WǳŘƎŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀƛǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘŜǿŀǊǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΗ 
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¢ƛǇǎΣ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƻƪƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ƻũ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜ р 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ Σ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘȅ ƴƻǘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

DǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ¢ǳǊƪŜȅΣ [ŀƳō ϧ tƻǊƪ ŀƭǎƻ !ǾŀƭƛŀōƭŜ 
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Scottish Craft 
Butcher 
Training 
Awards 2019 
Kindly sponsored by; 
The Scotch Butchers Club and The Scottish Qualifications Authority 
Awards presented by Judith Ralston from BBC Scotland.  
To reward the achievements and efforts of trainees, mentors and em-
ployers within Scottish craft butchery.  
 
Five Categories:- 
 
Level 2 Modern Apprentice of the Year 
Nominated by SMT assessors and based on achievement of Level 2 modern apprenticeship. 

Level 3 Modern Apprentice of the Year 
Nominated by SMT assessors and based on achievement of Level 3 modern apprenticeship. 

Training Mentor of the Year 
This category nominations were made by the trainees and was for the individual who has encouraged the 
trainee in their development within their workplace 

Training Partner of the Year 
This category is for the Employer/Business who has engaged with Scottish Meat Training and the assessors to 
maximise the potential of their apprentices. 
Extra Mile Award 
This category is for the trainee who has ògone the extra mileó in their own progression, new product devel-
opment, customer service which has had a positive impact on the business they work in.  This category can 
be nominated by the employer, mentor or customers.  

 
Wednesday 20th November 2019 
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{ŀǊŀƘ {ǿŀƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ! 5ƻƴŀƭŘ [ǘŘ ƛƴ ¦ŘŘƛƴƎǎǘƻƴ 
 

!ǘ нс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ {ŀǊŀƘ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нΥм ƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ моΦ 
{ŀǊŀƘ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊΦ {ƘŜ 
ƪƴŜǿ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
{ŀǊŀƘ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŬƴŘ 5ƻƴŀƭŘΩǎΗ  
¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƻƴΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ 
ǘƘŜ 5ƻƴŀƭŘ ǿŀȅǎΦ 
{ŀǊŀƘ {ŀȅǎΥ- 
άL ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
/ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō L ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊΗ  
!ƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ L ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΦ  
Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ LΩƳ ŀƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ōǳǘŎƘŜǊΦ  
¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ǘƻƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΗ  
LΩƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ L ŦƻǳƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ 
ƭƛŦŜΦέ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ /ƘǊƛǎ ²ǊƛƎƘǘ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

{ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀ ƘǳƴƎŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ōǳǘŎƘŜǊȅ  

ǘƻ ōƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ 

ŀƴŘ  

ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ {ŀǊŀƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŬŀƴŎŜΣ /ŀƭƭǳƳ CǊǳŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ŀǘ 5ƻƴŀƭŘ 

.ǳǘŎƘŜǊǎΦ  



 мл 
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5ƻƳƛƴƛŎ 9ƭƭƛǎ ŦǊƻƳ ! W [ŜŀǊƳƻƴǘƘ ƛƴ WŜŘōǳǊƎƘΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ 
ƧƻōΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ōǳǘŎƘŜǊ 
Ƙŀǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 Lƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  
Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

Řƻ ƛǎ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǊƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Φ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ {Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳ ǿƘƻ ǎŀƛŘ Υ- 

ά5ƻƳƛƴƛŎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

5ƻƳƛƴƛŎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ōȅ !ƭŀƴ [ŜŀǊƳƻƴǘƘ ƻŦ ! W [ŜŀǊƳƻƴǘƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ 

WŜŘōǳǊƎƘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 

5ƻƳƛƴƛƴŎΗ  
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wƻōŜǊǘ aŀŎƭŜƻŘ ŦǊƻƳ 5 /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ {ƻƴ ƛƴ /ŀƭƭŀƴŘŜǊ 

wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƙƛǎ {±v ƭŜǾŜƭ н aƻŘŜǊƴ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

wƻōŜǊǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

/ƻƭƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ōƻȅ 

wƻōŜǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

wƻōŜǊǘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƎƻŀƭΦ  

wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ WƛƳ aŎ!ǊǘƘǳǊ 

ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ ¢Ƙŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

wƻōŜǊǘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 5 /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ  {ƻƴ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻȅ ƛƴ /ŀƭƭŀƴŘŜǊ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ  ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƻŦ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

wƻōŜǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ н ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻ [ŜǾŜƭ оΦ wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇŀŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ о ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  



 мм 

[ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς ²ƛƴƴŜǊ нлмф 

{ŀƳ CŀŎƘƛŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘǎƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ 

{ŀƳ CŀŎƘƛŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ  

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ  Ƙƛǎ {±v ƭŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎΦ 

{ŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΦ  

IŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǝƎƘǘ ƪƴƛǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

IŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ǘǿŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ WƻƘƴ CŀǊǉǳƘŀǊ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

{ŀƳ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {±v ƭŜǾŜƭ о ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ǝƳŜΦ {ŀƳ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪΦ 

IŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ±ŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜΦ  

{ŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ άƭŜŀƴέ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƭŀȅƻǳǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

{ŀƳϥǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ  ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜȅŜ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

{ŀƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƛǎ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀƳΗ  



 мн 

[ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлмф 

²ƛƭƭƛŀƳ aǳƛǊ ŦǊƻƳ W {ŀǳƴŘŜǊǎƻƴ [ǘŘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

{ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǘŎƘŜǊΚ 

L ŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎƪŀȅ aǳƛǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ WƻƘƴ 

{ŀǳƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎΣ о ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ōǳǘŎƘŜǊΩǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ L ŀƳ ŀ ōƛǘ ƻƭŘŜǊΣ L ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎŜŘ нрΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƪƛŘǎΥ !ȅƭŀ ŀƴŘ [ƻǊŎŀƴΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

Řŀȅǎ ǎŜŜƳ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ YǊƛǎǝƴŀΦ 

L 

ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅΣ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¸9{Η 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛǎ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ {Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

²ƛƭƭƛŀƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Σ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ǎǘƻƴŜ ǳƴǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƴŀŘ ŜȄƛǎǝƴƎ I!//t ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

[ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлмф 

5ŀƴƛŜƭ .Ǌȅŀƴǘ ŦǊƻƳ .ƭŀƛǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ƳƛŘŘȅ 

5ŀƴƛŜƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ {±v 

ƭŜǾŜƭ о ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǊƛŘŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ {±v 

ƭŜǾŜƭ н ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ .ƭŀƛǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ƳƛŘŘȅ ǿƘŜǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ Řŀȅ ƻũΦ 5ŀƴƛŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŜǾŜƭ н ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ {±v [ŜǾŜƭ о 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ŀƴƛŜƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

 5ŀƴƛŜƭ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {±v ƭŜǾŜƭ оΦ  

5ŀƴƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǿƛƊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ 



 мо 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς ²ƛƴƴŜǊ нлмф 
 

WƻƘƴ IǳƳŜ ŦǊƻƳ 5 .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ ƛƴ 5ǳƴōƭŀƴŜΦ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ [Ŝƻƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ /ƻǇƭŀƴŘ ǿƘƻ 

ǎŀƛŘΥ-  

WƻƘƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōǳǘŎƘŜǊȅΦ  

IŜ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ƛƴ ƛŦ ƘŜ 

ǎŜŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ {±v ƭŜǾŜƭ н ŀƴŘ о ƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŜǾŜƴ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘΣ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлмф 

 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ !ǎƘǘƻƴ-{ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ {ǝƭƭ ǿƘƻ 

ǎŀƛŘΥ- 

YŜƴƴȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

IŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ǘǊŀƛƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƴŜǾŜǊ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 

IŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ 

ǇǳǎƘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

IŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǘŎƘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ƳŜŜǘǎΦ 



 мп 
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IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ {ƻƴǎ ŦǊƻƳ .ŀǘƘƎŀǘŜ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ȅƻǳƴƎ όŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎύ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

/ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀũ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ {ƪƛƭƭǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлмф 

 

.Ǌȅŀƴ .ŜǾŜǊƛŘƎŜ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ {Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

.Ǌȅŀƴǎ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ .Ǌȅŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

.Ǌȅŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

.Ǌȅŀƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ .Ǌȅŀƴ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƘŜƭŘΦ  



 мр 
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!ƭŀƴ WŀƳƛŜǎƻƴ ŦǊƻƳ ! W WŀƳƛŜǎƻƴ ƛƴ CƻŎƘŀōŜǊǎ 

 

aŀǧƘŜǿ bŜǿƭŀƴŘǎ ŦƻǊƳ ! W WŀƳƛŜǎƻƴ ƛƴ CƻŎƘŀōŜǊǎ 

!ƭŀƴ WŀƳƛŜǎƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ 

bŜǿƭŀƴŘǎ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ !ƭŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎŜƭŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ нс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

!ƭŀƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ 

ōǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŜ 

ǿƘŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƭƻǎǘ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ !ƭŀƴ 

ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ǝƳŜ 

ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀƴ ŀ ōƻǎǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ мн ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 

Ƴȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƻ ƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘ 

ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ !ƭŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ƭŀƴ ƎŀǾŜ ƳŜ ǝƳŜ ƻũ 

ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ŜŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aŀǧƘŜǿ bŜǿƭŀƴŘǎ  ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ wƻǎƛŜ aŀƛ bŜǿƭŀƴŘǎΥ-  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ Ƴȅ ŘŀŘŘȅ aŀǧƘŜǿΦ 

IŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 

Ƴȅ ƳǳƳƳȅΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ  

ǎǇŜƴŘ  Ƙƛǎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻ ƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ǿƘŜƴ L 

ǿŀǎ ōƻǊƴ мн ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ IŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ IŜ ƛǎ Ƴȅ ƘŜǊƻΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ōƻǎǎ ƛƴ !ƭŀƴ WŀƳƛŜǎƻƴΦ  



 мс 

9ȄǘǊŀ aƛƭŜ !ǿŀǊŘ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлмф 

DǿŜƴ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ .ƭŀƴǘȅǊŜ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƻƭŀ {ǘǊŀŎƘŀƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

DǿŜƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

.ŀƪŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǘŜŀƪ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ƳŜŀƭǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ Řŀō ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΗ 

DǿŜƴ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ {±v ƭŜǾŜƭ н 

aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊΣ {ǘŜǾŜƴΦ  

DǿŜƴ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

9ȄǘǊŀ aƛƭŜ !ǿŀǊŘ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлмф 

{ǇŜƴŎŜǊ IǳƎƘŜǎ ŦǊƻƳ ! 5 tŀǘƻƴ ƛƴ [ŀǊƎǎ  

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ  {ŀǊŀƘ 5ŀƭǘƻƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

{ǇŜƴŎŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ  

IŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Φ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ {ǇŜƴŎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Cƛƴŀƭƛǎǘϥǎ ŀƴŘ ²ƛƴƴŜǊǎΦ 



 мт 

{ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŀǘ 

¢ǊŀŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ млмǎǘ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ca¢! ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜǘǊŜŜ IƛƭǘƻƴΣ 5ǳƴŘŜŜΦ  

¢ƘŜ !Da ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦŜŜǎ ŦƻǊ нлнл ŀǘ ϻолл ǇŜǊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ϻфл ǇŜǊ ōǊŀƴŎƘΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŀǘ ¢ǊŀŘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ  ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǿŀǊŘǎ  

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŜŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

!ƴŘȅ aŎDƻǿŀƴΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ tƛƎ tǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ά bŜǾŜǊ ŀ 5ǳƭƭ aƻƳŜƴǘέ 

ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Iŀƭƭǎ ƻŦ .ǊƻȄōǳǊƴΦ !ƴŘȅ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ {ǿƛƴŜ ŦŜǾŜǊ ƻƴ ǇƛƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ /Ƙƛƴŀ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǇƛƎ ƳŜŀǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ±ŜƎŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǇƛƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ .ŜŜŦ ŀƴŘ [ŀƳō ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ !ƴŘȅ ƎŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦ƪ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

!ƭŀƴ /ƭŀǊƪŜ Σ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ  ǘƘŜ va{ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ά ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ CƻƻŘ ϧ 5ǊƛƴƪΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϻолōƴ ōȅ нлолέΦ 

!ƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ CŀǊƳƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ рлΣллл Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ϻнōƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǾƛŜǿ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƭŜǾȅ ǇŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ !ƭŀƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

!ƭŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

ǊŜŘ ƳŜŀǘ tDL ōǊŀƴŘǎΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ІaŜŀǘǿƛǘƘLƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ {Ƙƻǿ ƭŀǎǘ WǳƴŜΦ va{ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 



 му 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ  

ǘƘŜ va{ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƭƻōōȅΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΦ va{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƻƴȅ [ǳŎƪƘǳǊǎǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ 

ǿŀǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ CŀǊƳ {ƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ ¢ƻƴȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǌƻȅŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

hǳǊ ƻǿƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ŏƻǧ WŀǊǊƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ-  

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŀƭ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ LΩƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ 

DƻǊŘƻƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ ²ŀǊǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎŜǘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ²ŀǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎŜŜƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ²ŀǊǎΣ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǝŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ DƻǊŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ 

ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ƻũΗ LΩƳ ƴƻǘ 

ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǊƛǇ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ LǊƛǎƘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴΣ ǘƻ 

[ƛƳŜǊƛŎƪΣ ǘƻ /ƻǊƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ 5ǳōƭƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ƻƴŜ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜ ς ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎΗ 

aŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ aƻŘŜƴŀ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜƴ {ǘǊŀŎƘŀƴ ό{ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎύ ŀƴŘ /ŀǾŀƴ .ǊŜŜƴ ό{Ŏƻǧ 

.ǊƻǘƘŜǊǎύ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴ .ǳǘŎƘŜǊ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ¢ǊŀŘŜ ŦŀƛǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ 

 

{ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŀǘ 

¢ǊŀŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ млмǎǘ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ  



 мф 

²Ƙŀǘ L ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀōǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎΣ ǿŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎŜŜƳ ƘŜƭƭ ōŜƴǘ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ {ŎƻǩǎƘ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ {ŎƻǩǎƘ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ нлнлΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎǊŜŜǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜƴ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀǎǝƴƎ ƳŜŀǘΣ 

ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ¦{tΩǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ƭƻǳŘƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘ ς ƎǊŀǎǎ ŦŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǊŜŜŘǎΣ ƴƻǘ άƧǳǎǘ ƳŜŀǘέΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ƎƻƻŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōƭƻǿ 

ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǿŀȅΦ bƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ǇƻƻǊ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ 

ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 

LŦ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ  ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 9ŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ±ŜƎŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōŀŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΤ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ tŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ LΩƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ƳŜŀǘ ƭƻōōȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŀƴǘ ς ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳŜǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜ ǘƘŀƴ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŀǘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎέ ǘƻ ά {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ 

.ǳǘŎƘŜǊǎέ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ {ƪƛƭƭǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ {v! ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǎƻƻƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ 

нлнл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻŘƛŜǎΦ  



 нл 

 



 нм 

²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ DŀƭƭŜǊȅ нлмф 


