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¶ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ CŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪ wŜǎƻǳǊŎŜ 

¶ ±ŀŎŎƛƴŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
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¶ !ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƴƻǿ ϻрллл 

$%#%-"%2 
ςπςπ 

wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƘŜŀŘ 

wŜǘŀƛƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǝƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘΦ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎŜŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜǎŎŀǇƛǎƳΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘΦ  

/ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇƛǾƻǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ Ŏŀƭƭ-ŀƴŘ-ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǇ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴ ŘŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΦ {ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘΗ 
[¸bb9 {¢w¦¢I9w{ 

{ƘƻǇ hǿƴŜǊ 

/ƘŀǇƳŀƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ DƭŀǎƎƻǿ 

Y!¢9 wh²9[[ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύ 



 н 



 о 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

bŜǿǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ōŜǎǘ 

ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘƻǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ aŜŀǘ 9ȄǇƻǊǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƳŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ 

ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎΦ 

bƛŎƪ !ƭƭŜƴΣ /9h ƻŦ .at! ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ά¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭŘ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƻƊŜƴ ƻǇǘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΣ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŎƻǾƛŘ-мфΦέ 
aǊ !ƭƭŜƴ ǾƻƛŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀΥ άhƴŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǘ Ǌƛǎƪ-ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŜŀǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦέ 

 

.ǊŀŘȅȫǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

.ƭƻŎƪ ннΣ ¦ƴƛǘ у 

.ŜƭƎǊŀǾŜ {ǘǊŜŜǘ 

.ŜƭƭǎƘƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

.9[[{IL[[ 

[ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ 

 

WΦ /ƭƛƳƛŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ  

ту aŀƛƴ {ǘΣ  

²Ŝǎǘ YƛƭōǊƛŘŜ  

Y!но ф!t  

²ŀƭǘŜǊ {ƳƛǘƘ CƛƴŜ CƻƻŘǎ [ǘŘ 
5ƻōōƛŜǎ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ 
.ŜǳƎƘōǳǊƴ 
Iƻǳǎǘƻƴ aŀƛƴǎ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
9Iрн сt! 

²ŀƭǘŜǊ {ƳƛǘƘ CƛƴŜ CƻƻŘǎ [ǘŘ 
aŜƭǾƛƭƭŜ bǳǊǎŜǊƛŜǎ 
[ŀǎǎǿŀŘŜ 
aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ 
9Iму м!½ 
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¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ca¢! ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ  {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ŀǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ǘŜŀƳǎΦ  

¢ƘŜ !Da ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ нлнм ŀǘ ϻомр ǇŜǊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ϻмлл ǇŜǊ ōǊŀƴŎƘΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

aŜŀǘ ¢ǊŀŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŀƴ 9Da ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ нм Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 9DaΦ  

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ н ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎΦ DŜƻǊƎŜ [ŜŜǎ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ 5ŜƳǇǎƛŜ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƎƛǾŜƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜŘŀƭǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ  

hǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ŏƻǧ WŀǊǊƻƴΣ  ǘƘŜƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōƻǘƘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ тύ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  όǎŜŜ ǇŀƎŜ фύ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ YŀǘŜ wƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

άLΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !Da ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ va{ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŎƭǳōΣ L ƻũŜǊ ƻǳǊ 

ǿŀǊƳŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ 

WŀǊǊƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ /ǊŀƊ 

.ǳǘŎƘŜǊǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

 

va{ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !DaΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ мфут  ŀƴŘ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ  
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻǳƎƘ ƛƴŘŜŜŘΦ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ DƛōǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ Ψ9ȄǘǊŀ aƛƭŜΩ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎƘƻǇǎ 
ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ŎƻǘŎƘ ōŜŜŦΣ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪ ŘƻǾŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

{ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŀǘ 

¢ǊŀŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ млнƴŘ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  



 р 

{ǘŀǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмф LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ рǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ƛƴ нлнл ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ нƴŘ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

.ǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ bƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǎƘƻǇǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜǎ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǳŎǝƻƴ ƳŀǊǘǎΦ   

¢Ƙƛǎ  ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ {ŎƻǘŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ά/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ 

{ŎƻǘŎƘέΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ LΩƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǳƴŎƘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ǝŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦέ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлнлΦ ό ǎŜŜ ǇŀƎŜ нл ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ  Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎύ  

 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {±v ƭŜǾŜƭ н ŀƴŘ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

!ƭŀƴ /ƭŀǊƪŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀ aƛƭŜ 

ŀǿŀǊŘΦ !ƭŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ 
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ōŀƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {±v [ŜǾŜƭ н ŀƴŘ [ŜǾŜƭ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƳƛŜ /ƘŀǇƳŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀŘ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ WŀƳƛŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ Φ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘ ŘƛŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘΦ  
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ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ tŜǊǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿŜ ōŜŎƻƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ у ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǎΣ ōȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ōǳǘŎƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŘŜΣ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƛǎŜ ƛƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ƙŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōǳǘŎƘŜǊ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ 

ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘΦ 

 

{ƻΣ н ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴΣ L ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 

 CƻǊ н ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ bŜŜŘƭŜǎǎ wƻŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀƭƭ ƳƛƴŜΗ 

 

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ȅƻǳ ǝƳŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΗ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜǎǎ L ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ 

 

¢ƻƳΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŀǘ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ  

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ¢ƻƳ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀǘ !ōŜǊǘŀȅ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ  

!ƊŜǊ у ȅŜŀǊǎΣ ¢ƻƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ōǳǘŎƘŜǊΦ  

Lƴ нлмрΣ ¢ƻƳ ǎƻƭŘ ǘƘŜ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ мр ƳƻƴǘƘ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ .ǳǊƴǝǎƭŀƴŘΦ  

¢ƻƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

 

L ƘŀŘ ƳŜǘ ¢ƻƳ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ  

L ŬƴŘ ¢ƻƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳŀƴΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ - ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƛǎ ǳǇέΗΗ 

 

L ƴƻǿ ŀǎƪ bƻǊŀƘΣ ¢ƻƳΩǎ ǿƛŦŜΣ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƘŀƛƴ ƻƴ ƘƛƳΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 ф 

сΦ DƭŀȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎƪ 

ǳǎƛƴƎ ŀ {ǿŜŜǘ 

/Ƙƛƭƭƛ ǎŀǳŎŜ ŦǊƻƳ 

ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘƎŜ  

пΦ ¢ƛŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ 

ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ Ǌƛōǎ 

ǝƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ǝƎƘǘ - ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƳƛȄ ǘƻ 

ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ 
 
[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ΨLΩƳ IƻƴƻǳǊŜŘΩ ƛǎ ŀƴ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŎƭƛŎƘŞΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  aȅ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфупΣ ǿƘŜƴ ŀƎŜŘ мо L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƳƻǘƻŎǊƻǎǎ ōƛƪŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ƘŀŘ ϻнлл ƻŦ ǘƘŜ ϻплл ƴŜŜŘŜŘΦ  aȅ ŘŀŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜƴǘ ƳŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǇŀȅ ƘƛƳΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ΨȅƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΩΦ  
²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǘŜ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ƻũ ǎƛƴŎŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ  !ǎ ŀ ōƻȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  hƴŜ ƳƛƴǳǘŜ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǎƭƛŎŜŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘǳƳōƭŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉǳō ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  bŜǾŜǊ ŘƛŘ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜŘŀȅ L ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  Lǘ ŘƛŘƴϥǘ ƭŀǎǘ 
ƭƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ  IŀǾƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлмс 
L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ !Da ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎŀƭŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  aȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ tŀǳƭ .ƻȅƭŜ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tŜǊǘƘ aŜŜǝƴƎǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ 
ǳǇƻƴ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜΦ 
 
Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ WŀǊǊƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ƻŶŎŜΦ   L ǿŀǎ ŀ ǘŀŘ ǊŜǝŎŜƴǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ƘŜ ǘǿƛǎǘŜŘ Ƴȅ ŀǊƳ ǳǇ Ƴȅ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŎŀƳŜ ǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  {ŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀōŀŎƪ ǘƘŀǘ {Ŏƻǧ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƳŜΦ 
 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {Ŏƻǧ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ŜȄǳŘŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜǊǘƘ ƻŶŎŜΣ {Ŏƻǧ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀŎǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
 
¢Ƙƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ WŀǊǊƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊΦ  {ŎƻǧΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ǿŜǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DŜƻǊƎŜ 
WŀǊǊƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊƻƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ-ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ   
 
Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀ ΨƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΩ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǾƛǝƴƎ !Ƴƻǎ {ƳƛǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ҔҔҔҔҔ 
 



 мл 

 

 



 мм 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !Da ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 
¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴƴƻȅŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛǘΦ  
CǊƻƳ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ .{9Σ Cƻƻǘ ŀƴŘ aƻǳǘƘΣ ²ƛǎƘŀǿΣ ǾŜƎƎƛŜǎκǾŜƎŀƴǎ ŜǘŎΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΣ L 
ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘΦ  L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлΩǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛǊπ
ǊƻǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ-Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ƎƻƻŘ ōǳǘŎƘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘƻǿƴΦ  IŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀǊŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ  
aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǊŜƳŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  {ƻƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǘƻǿƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ L ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ .{9 ŀƴŘ 
Cƻƻǘ ŀƴŘ aƻǳǘƘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇΦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǊŀƊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ мт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ CƛŦŜ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ όŀǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ {ŜǊƎŜŀƴǘύΣ Ƴȅ 
5/L ǘƻƭŘ ƳŜ L ǿŀǎ ŀ Ŧƻƻƭ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŘȅƛƴƎ ǘǊŀŘŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǎ ŀ ŎƻǇΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦ   
 
DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ǎŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŜƴŘΦ  L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦƻƻŘ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ  LŦ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ǘƘŜƴ ǎƻ ōŜ ƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΩ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŜǉǳŀƭΩǎ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŬǘΦ 
 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǝǳƴǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ŀƳōƛπ
ǝƻƴΦ  {ǘŀũ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǎǎŜǧΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ȅƻǳ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΣ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΣ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ WŀǊǊƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊΦ  L ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊπ
ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ   
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
 
     



 мн 



 мо 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ [ǳŎŀǎΧ 
 
LǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΦ 
 
¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΥ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
 
¢ƘŀǘΩǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƎƻƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳΩǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ   
 
LǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   
 
Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅ άǿŜƭƭ ŘƻƴŜέ ŀƴŘ 
άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέΦ  ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ŦŜŜǘΦ   
 
IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ нлнмΗ 
 

bŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘ ƳŜŀǘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊƪ 
vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύ ǎŀȅǎ ƛǘǎ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ς CŀǊƳƛƴƎ 
CƻƻŘǎǘŜǇǎ ς ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΦ 

va{ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΣ !ƭƛȄ wƛǘŎƘƛŜΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

ά¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣέ ǎŀƛŘ 
aǎ wƛǘŎƘƛŜΦ 

άhǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ CŀǊƳƛƴƎ CƻƻŘǎǘŜǇǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊƪΦέ 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

va{ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ YŀǘŜ wƻǿŜƭƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ 

ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦέ 



 мп 



 мр 

 

 

 

 

 

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ  
 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ōŜǎǘƻǿ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ 

ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƭƻȅŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

DŜƻǊƎŜ [ŜŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ мффлΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ DŜƻǊƎŜ aƛƭƭŜǊ ǊŜǝǊŜŘ DŜƻǊƎŜ [ŜŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ 

[ƻŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

 

{ǘŜǿŀǊǘ 5ŜƳǇǎƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ tŜǊǘƘ ŦƻǊ пс ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфул-мфупΦ {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ {Ca¢! ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

{ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

 

.ƻǘƘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴ-ǎƘƻǇ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ  

 

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 9ǾŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΗ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǘ ƭƛƪŜ aƻǊŜŎŀƳōŜ ŀƴŘ ²ƛǎŜΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜŎǊŜǘƭȅ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ άŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅέΣ aǊǎ [ŜŜǎ ŀƴŘ aǊǎ 5ŜƳǇǎƛŜΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ōƻǘƘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  



 мс 



 мт 



 му 



 мф 

!ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΗ 
¦ǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 

.Ŝ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜΦ ϻрллл ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΚ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ϻрΣлллΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

/ŀƭƭ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ лмтоу соттур ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ  

Butcher red meat sales growing faster than market average in Scotland 
 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜ-
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύΦ !ŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 
ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ [ŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 
ǎŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ va{ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎŀƭŜǎΣ 
ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ŀ нмΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǇ моΦн҈ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ҌмнΦу҈ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ фΦо҈ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜϝΦ 
DƻǊŘƻƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ .ǊŀƴŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ǎŀƛŘΥ 
ά.ǳǘŎƘŜǊ ǘǊŀŘŜ ǇŜŀƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƻŦ 
ǊŜŘ ƳŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ 
ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǊ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜΣ ǎǇŜƴŘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝŜǊŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦέ 
va{ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ пуΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ȅŜŀǊ-
ƻƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ όƛƴ ǘƘŜ мн 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ мтǘƘ aŀȅ нлнлύΦ LD5 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƎŜŘ му-нп 
ŀƴŘ ор-пп ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇǎΦ 
aǊ bŜǿƭŀƴŘǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ άƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎέ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ 
ά¢ƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ŎǊŀƊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊŎŀǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǳǇǎŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦέ 
aǊ bŜǿƭŀƴŘǎ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ŀǘ мрΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ aŜŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ 
ά¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΦ {ƻƳŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƘƻǇǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ōǳǘŎƘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀŘŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘΦέ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō tDLΣ {ŎƻǘŎƘ 
.ŜŜŦ tDL ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪΣ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΤ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŀŘŜ ǇƻǊǘŀƭ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
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