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CŜǎǝǾŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ {ƘƛƴƛƴƎ .ǊƛƎƘǘ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ όŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΦ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ŜǾŜǊ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΦ  
[ƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǾŜƎŀƴ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  
{ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ōŜŜŦΣ ƭŀƳō ŀƴŘ ǇƻǊƪ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƧǳƳǇŜŘ ōȅ ну 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ ϻооуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƎǊŜǿ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ нлнм 
ǿƘŜǊŜ ǎŀƭŜǎ ǊƻǎŜ ϻпоуƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ YŀƴǘŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴƻǿ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ƻƴ 
ōǳȅƛƴƎ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ϥōƻǳǝǉǳŜ ōǳǘŎƘŜǊǎϥ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǳǘǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ {ƻ ƭŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм  
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Beef predicted to be 
festive favourite this year 

 
 
.ŜŜŦ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊƻǿƴ ŀǘ 
ǘŀōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ !I5.Φ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōŘǳŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ !I5.ϥǎ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 
ŀƴŘ ŘŀƛǊȅΦ 
 
²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊǘȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ōŜŜŦ ǊƻŀǎǝƴƎ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƻŀǊŜŘ ōȅ му҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘǳǊƪŜȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀǎǘŜΦ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ΨōƛƎƎŜǊΩ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǇƻǳƭǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ōŜŜŦ ŀƎŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜŜǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜƴǎƭŜȅŘŀƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜǎǝǾŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ōƻŀǊŘϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ ǊƛǎƛƴƎ нн҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ нлнлΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǇŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƻǊǘƘ ϻмΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘΦ 
²ƘƛƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ YŀƴǘŀǊ 
ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘ ǾŜǊǎǳǎ нлмф ς ǳǇ мл҈ ς ōǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ о҈Φ 
 
!I5. ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜǊ YƛƳ aŀƭƭŜȅ ǎŀƛŘΥ ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ 
Ϧ!ƴŘ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ 
άLŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 
ŦƻǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
Ϧ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
нлмф ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦέ 
 
{ŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
tƛƎǎ ƛƴ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪŜȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŀōƭŜΦ 
!ƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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Call for fresh talent to protect butchery 
industryôs long-term future  

 
! ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ трл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻŘŀȅ ōȅ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ слΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƳƛŘǎǘ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
!ǎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ мп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘŜΦ 
[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ όмрǘƘ ς мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ŎǊŀƊΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
!ǊƻǳƴŘ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǊŜŎƛǇŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
DƻǊŘƻƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ .ǊŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘΥ 
ά.ǳǘŎƘŜǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎǊŀƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ 
ōǳǘŎƘŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
Ƨƻȅǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 
 
DŜǊǊȅ aŎ.ǊƛŘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōǳǘŎƘŜǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ōǳǘŎƘŜǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻōΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
ά! ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Ǝŀƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴΦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - 
ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦέ 
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦōǳǘŎƘŜǊȅŎŀǊŜŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 
ς ǿƘŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎΩ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎΦ 
/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǾƛŘŜƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŀŘǾŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ {ƴŀǇŎƘŀǘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

http://tracking.janecraigie.com/tracking/click?d=VSZRuOnjK5QhsqdnR1Ma7YWdZNBtw8XWLrPrdeGBKSUiIGvwnX4lnGo63wC1nYF0plC0u0j-Fc4Kf7YVH02dmFA6N5TvuuE3Tx1kOt1TAgHBe1VuAR3tSnJhg5b589ClIGghGiTQ0jdTZK1lO7TzLvY1
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Scottish Craft Butcher 
Training Awards 2021 

Kindly sponsored by; 
The Scotch Butchers Club and The Scottish Qualifications Authority. 

 
To reward the achievements and efforts of trainees, mentors and em-
ployers within Scottish craft butchery.  
 
Five Categories:- 
 
Level 2 Modern Apprentice of the Year 
Nominated by SMT assessors and based on achievement of Level 2 modern apprenticeship. 

Level 3 Modern Apprentice of the Year 
Nominated by SMT assessors and based on achievement of Level 3 modern apprenticeship. 

Training Mentor of the Year 
This category nominations were made by the trainees and was for the individual who has encouraged the 
trainee in their development within their workplace. 

Training Partner of the Year 
This category is for the Employer/Business who has engaged with Scottish Meat Training and the assessors to 
maximise the potential of their apprentices. 
Extra Mile Award 
This category is for the trainee who has ògone the extra mileó in their own progression, new product develop-
ment, customer service which has had a positive impact on the business they work in.  This category can be 
nominated by the employer, mentor or customers.  

 
 



 т 

[ŜǾŜƭ н aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς ²ƛƴƴŜǊ нлнм 

.ƭŀƛǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tǳŘŘƭŜŘǳōΣ YƛǊƪŎŀƭŘȅ 
 bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ WƻƘƴ CŀǊǉǳƘŀǊ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ .ƭŀƛǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦƻǊ [ŜǾŜƭ н aƻŘŜǊƴ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎŜǘ ƻŦ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ .ƭŀƛǊ 

ƘŜ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ƪŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ άǿƘŀǘǎ ƴŜȄǘΚέ 

Iƛǎ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀǎǘΦ L ǊŜŎŀƭƭ ƻƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

.ƭŀƛǊ ǿŀǎ ǎŜŀƳ ŎǳǩƴƎ ŀ ǾŜƴƛǎƻƴ ƘŀǳƴŎƘΦ IŜ ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƘȅƎƛŜƴŜ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ όŀōƻǳǘ фл Ƴƛƴǎ ƭŀǘŜǊύ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ƘŀǳƴŎƘŜǎ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭƭ ǎŜŀƳŜŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōȅ .ƭŀƛǊΗ 

.ƭŀƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ {/vC р ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Σ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ с ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ у ǾƛǎƛǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ .ƭŀƛǊ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜΦ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ /ƻǳǇŀǊ !ƴƎǳǎ ǘƻ .ƭŀƛǊ !ǘƘƻƭƭ Ǿƛŀ tŜǊǘƘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΗ .ƭŀƛǊ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {/vC с ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Lƴ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ мǎǘ ǾƛǎƛǘΣ .ƭŀƛǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ I!//t ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Φ  

[ŜǾŜƭ н aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

DǊŀƴǘ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻ CŀǊƳΣ YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ {Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ DǊŀƴǘ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭ н ό{/vC рύ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀǎ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ǎǘǳŎƪ ƛƴΦ  

DǊŀƴǘΩǎ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ LΩǾŜ 

ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƎƛǾŜΦ  

DǊŀƴǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ 

 

DǊŀƴǘǎ ǇŀŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ DǊŀƴǘ ŜǾŜƴ ƧǳƎƎƭŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎƘƛƊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǝƻǘ ŀƳǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ 

ŎǊŀƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ DǊŀƴǘ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ DǊŀƴǘΗ  

  



 у 

[ŜǾŜƭ н aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

WŀŘŜ {ƴŜŘŘƻƴΣ !ƛǘƪŜƴǎ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ !ƭƭƻŀ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ ²ƛƭƭƛŜ YŜƳǇ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-  

WŀŘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƛǘƪŜƴǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ !ƭƭƻŀ ƻƴ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŀŎƪƳŀƴƴŀƴǎƘƛǊŜ ǿƻǊƪǎΦ !ƛǘƪŜƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ōŀǎƛŎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀŎƪƳŀƴƴŀƴǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀΦ WŀŘŜ 

ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

!ƛǘƪŜƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл Φ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ Σ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{ǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŦŀǊΦ  

9ŀŎƘ Řŀȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǎƳŀƭƭ Řƻ-ŀōƭŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƘŜǊ ƻǿƴΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǎƘŜ ǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾŜǊǎ Φ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ WŀŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ 

WŀŘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƻƪΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ƘŜ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ 
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!ǊƛŀƴŜ .ŜƴƴŜǧΣ 5 I wƻōŜǊǘǎƻƴΣ !ǊōǊƻŀǘƘ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ /ƘǊƛǎ ²ǊƛƎƘǘ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

L ŀƳ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ !ǊƛŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ !ǿŀǊŘ ŀǎ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ 

ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƳŜ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƭƳƻǎǘ ǿŜŜƪƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǝƳŜ - п ǾƛǎƛǘǎΗ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ōǳǘ ƘŀǎƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƻƴŜ ōƛǘΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŎǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ 

²ŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǧŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΦ !ǊƛŀƴŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƭ ƳŀƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ōŀƴǘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  aŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ Řŀȅ ǘƻ 

Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ - ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ  va{ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΦ 

 !ǊƛŀƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ - ǎǘŀǝƴƎ ǎƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

 

[ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

[ƛŀƳ {ŎƻǧΣ [ǳǊŎƘ aƻƴǎǘŜǊǎ ¢ƘŜ ¢ƛƭƭȅ .ǳǘŎƘŜǊΣ !ōŜǊŘŜŜƴ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ WƻƘƴ CŀǊǉǳƘŀǊ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ-¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ [ƛŀƳ {Ŏƻǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ [ǳǊŎƘ aƻƴǎǘŜǊǎ 

¢ƛƭƭȅ .ǳǘŎƘŜǊ ƎƻŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀƭŦ 

ƘŜŀǊǘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ {/vC с ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

IŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀȅ άLΩƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜέΦ IŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ōŜƛƴƎ ǝƎƘǘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜΣ [ƛŀƳ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ [ƛŀƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ƛƭƭȅ 

.ǳǘŎƘŜǊ .ǳǘŎƘŜǊȅ .ƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ! ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻǇȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭƛƴƪǎ όǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ [ƛŀƳύ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻƻΣ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 

ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŀ ƘŜƊȅ ŘƻǎŜ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ƘǳƳƻǳǊΗ {ƻƳŜ Ǉƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ tD ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōǳǘΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ άǘƘŜǊŜǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ōŀŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅέ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ [ƛŀƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ !ƴŘ LΣ ŦƻǊ 

ƻƴŜΣ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ [ƛŀƳǎ άƻũ ǇƛǎǘŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ [ƛŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ [ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  



 мл 

[ŜǾŜƭ о aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

5ŀƴƛŜƭ 9ǾŀƴǎΣ {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ 5ǳƴŘŜŜ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎ ²ǊƛƎƘǘ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

L ŀƳ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 5ŀƴƛŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ о !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

 

5ŀƴƛŜƭ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǳǎƛŎΣ 5WΩƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ 

5WΩƛƴƎ ƛƴ ŎƭǳōǎΦ L ŦŜŜƭ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ оΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōƭŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƳΦ  

bƻ Řƻǳōǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ǝƻ ǇǊƻ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΦ !ƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 

ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǳǇ ǎƻ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ƘŀŘ ǝŎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘƛƳΦ ! ƭƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜ ƳŀŘŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŦ ƴƻǘ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ōǳǘŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ - ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ L ƳŜǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ [н ǘƻ Ƙƻǿ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƻǳƎƘǘȅ CŜǊǊȅ ǎƘƻǇ όǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ŀƭƻƴƎ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ƘŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜǊŜύ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ōǳǘŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ǝƻ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƅƻƻǊΦ  



 мм 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς ²ƛƴƴŜǊ нлнм 

/ǊŀƛƎ ²ƘƛǘŜΣ {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ 5ǳƴŘŜŜ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ŀƴƛŜƭ 9Ǿŀƴǎ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ L ƘŀŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ 

ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƴŀƳŜΦ ƘƻǳƎƘ ƻǊ ǎƘƛƴΣ ǎǇŀƭƭ ƻǊ ŦŜŀǘƘŜǊ ōƭŀŘŜΣ ŎƘǳŎƪ ƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ L ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǝƭƭΣ aŜƴǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƴǳǎΣ ōǳǧƻƴǎ ǳǇƻƴ ōǳǧƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜΦ L ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ōǳǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ aȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎƭƻǿ 

ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǩǘǳŘŜΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ L ƳŜǘ /ǊŀƛƎ ²ƘƛǘŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ /ǊŀƛƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǎǘŜǊƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ƛǎǳŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎŀǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 

ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ŀ ōǳǘŎƘŜǊΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘƻ ŘƻΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ǘǊƛƳ ŀ ǿƘƻƭŜ ōŜŜŦ ŬƭƭŜǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻōƻŘȅ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƘƻǇ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀ ŬƭƭŜǘΦ  

/ǊŀƛƎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘŀǎǝǎƛƴƎ ƳŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ 

ǎƘƻǿ ƳŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƻƻƪ ƻũΦ aȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ /ǊŀƛƎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳƴǝƭ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {/vC ƭŜǾŜƭ сΦ  

L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎǳǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ōƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƭƭ ŀǊŜƴϥǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ōǳǘŎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŭǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ /ǊŀƛƎ ŀǎ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

aŀǊǝƴ bŜŜƭȅΣ 5ǳƴōƛŀ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀǘǎΣ {ŀƭǘŎƻŀǘǎ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ {Ŝŀƴ /ŀǎǎƛŘȅ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

 

L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ aŀǊǝƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǿƛǘƘ 5ǳƴōƛŀΦ  

 

wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  

aŀǊǝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǘ 5ǳƴōƛŀΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƴȅ 

{/vC ƭŜǾŜƭ р ōǳǘŎƘŜǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ aŀǊǝƴΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ LϥƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ aŀǊǝƴΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  

!ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ L ŦŜƭƭ ǘƘŀǘ aŀǊǝƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǿƛƴ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƘŜ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ aŀǊǝƴΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƻŦ ƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ L 

ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ он ƳƻƴǘƘǎ L ƻǿŜ ǘƻ aŀǊǝƴΣ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

L ƪƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴȅ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ƳŜ L ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ aŀǊǝƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ   



 мн 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

/ƘǊƛǎ .ǊŀǿƭǎΣ 5ǳƴōƛŀ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀǘǎΣ {ŀƭǘŎƻŀǘǎ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 9ǿŀ [ŜƴŘȊƛƻƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

/ƘǊƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳǳǎŎƭŜΣ 

ǾŜƛƴΣ ōƻƴŜ  ŀƴŘ ǘǊƛƳΦ  

/ƘǊƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ  

/ƘǊƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜŘΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

 

/ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ  ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƘǳƳƻǳǊ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

/ƘǊƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  

/ƘǊƛǎ ƎƛǾŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 

/ƘǊƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƭŀŘ L ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ L ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳŜ ōȅ 

/ƘǊƛǎΦ  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎΣ .ǳǊƴǝǎƭŀƴŘ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ .ǳǊƴǝǎƭŀƴŘ 
bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ /ŀƭƭǳƳ 5ƻǊŀƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ¢ƻƳ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘΣ ¢ƻƳ 

ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ōǳǘŎƘŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƻƳ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǉǳƛŜǘ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƻƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǘ ƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ ōǳǎȅ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǳǘŎƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ¢ƻƳ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ 

L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ L ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŀǳǎŀƎŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǇ ǘƻ ¢ƻƳǎ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛƴǎƛǎǘŜŘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ L ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƻƳ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ L ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŜŀŎƘ ǘŀǎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ L ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ 

L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ¢ƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜΦ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǘƻŘŀȅ ƛŦ 

L ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ L Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƳΦ  

 



 мо 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς ²ƛƴƴŜǊ нлнм 

5ǳƴōƛŀ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀǘǎΣ {ŀƭǘŎƻŀǘǎ 

 
!ǎǎŜǎǎƻǊ DƻǊŘƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ǎŀƛŘΥ-  
 
 
hƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴύΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƴȅƛƴƎ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  
 
!ǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  
 
CƻǊ ƳŀƴȅΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ - 
ƴƻǘ ǎƻ ŦƻǊ 5ǳƴōƛŀΩǎ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀǘǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ŀƭǘŎƻŀǘǎ ǿƘƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƴƻǊƳΦ  
 
YŜȅ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀǘǎ ǎƛǘŜΣ ƴŀƳŜƭȅ aŀǊǝƴ bŜŜƭȅ ό.ǳǘŎƘŜǊ 
!ŎŀŘŜƳȅ aŀƴŀƎŜǊύΣ /ƘƭƻŜ aŎLƴƴŜǎ όIwύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .Ǌŀǿƭǎ ό.ǳǘŎƘŜǊȅ 
{ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊύΣ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƭƛƪŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ΨǾƛǎƛǘΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
 
.ȅ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘǳǊŘƭŜ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŎƻǊŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
 
CǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 5ǳƴōƛŀΩǎ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀǘǎ .ǳǘŎƘŜǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ς 
ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 



 мп 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς Cƛƴŀƭƛǎǘ нлнм 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊΣ .ƭŀƛǊ !ǘƘƻƭƭ  

 

 
!ǎǎŜǎǎƻǊ WƻƘƴ CŀǊǉǳƘŀǊ ǎŀƛŘΥ-  
 
L ŀƳ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ wƻōŜǊǘ ¢Ƙŀƛƴ ŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  
 
wƻōŜǊǘΣ ŀǎ CƻƻŘ Iŀƭƭ .ǳȅƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 
Ǉǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǊƻƭŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ wƻōŜǊǘ ǿƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƳŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  
 
IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀŶƴƎΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ȄƳŀǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ōǳǘŎƘŜǊΗ IŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǿ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΗ  
 
{ǘŀũ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŀũ ŀǎƛŘŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ wƻōŜǊǘ ƪŜŜǇǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎΦ  
 
IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 
IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ άƛǘ ǿŀǎ о ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƪƴƛŦŜέ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƘŜǊŜΗ {ƻ ƻƊŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ōǳǎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ мǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƘŜƭǾŜŘΦ !ǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƭƭȅΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ¢Ƙŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  



 мр 

9ȄǘǊŀ aƛƭŜ !ǿŀǊŘ ς ²ƛƴƴŜǊ нлнм 

DǊŀŎŜ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ϧ {ƻƴǎ ƛƴ /ƻŀǘōǊƛŘƎŜ 
 

DǊŀŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ  ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ- 

 

aǊǎ {ǳǎŀƴ .ǳǊƴǎ ŦǊƻƳ /ƻŀǘōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀ ϻмлл ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ 

ǎŀƛŘΥ- 

ά DǊŀŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

ǘƘŀƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ƛǎƻƭŀǘŜΣ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴȅ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŘƻƻǊΦ  

 

L ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ǎǘŀũΦ  

DǊŀŎŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜΦ 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ DǊŀŎŜ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ 

  

DǊŀŎŜ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƻƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎΣ DǊŀŎŜ ƳŀƪŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

ƳƛƭŜΗέ 

 

!ƴƴ aŀǊƛŜ IŀƳƳŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƻŀǘōǊƛŘƎŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΥ-  

άDǊŀŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 

L ŬƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘέ 

IŜƭŜƴ .ŀǊǊ ŦǊƻƳ .ŀǊƎŜŘŘƛŜ ǎŀƛŘΥ-  

άDǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ {ƻƴǎ ǎƘƻǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ DǊŀŎŜΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇέ 

WŀƴƛŎŜ Iŀƴƴŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƻŀǘōǊƛŘƎŜ ǎŀƛŘΥ- 

άL ŬƴŘ DǊŀŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭ ƭŀǘŜƭȅΦ 

DǊŀŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜƭƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳέ 

 



 мс 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ !Da нлнм  
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ  

²9[/ha9 
DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŜƴΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ L ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¸ƻǳ ŀƭƭ 
ƭŜŀŘ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  aŀȅ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 
DǊŀŎŜ wŜƛŘ ς bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ /ƻǊƛƴƴŜ {ǘǳŀǊǘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ς 
bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƭƭ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜΤ 
!ƭŀƴ /ƭŀǊƪŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ - va{ 
!ƴŘ 
DŀǊȅ aŎ[ŜŀƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŜŦΣ aŀǎǘŜǊ /ƘŜŦ ²ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƭƭŜƎŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǿŀǊŘ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ 
 
Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎƘŀƛƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƭƛǾƛƴƎǊƻƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǳǊƴǝǎƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ  aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ 
ƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ 
aƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ƴƻǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǘǿƛŎŜΦ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  {Ƴŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴǎΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǿƻǊƭŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŎƻǘŎƘ tƛŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ   
 
{Ƴŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƛƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŦ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜΦ  ²ƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜΦ 
 
hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ !Da ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнлΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƳŜǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ CŜǊƎǳǎƻƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ L ƳŜƴǝƻƴ ²ƛƭǎƻƴ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ¢ƛǘŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǇ ƛƴ !ƛǊŘǊƛŜ ǿŀǎ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΦ  ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΦ  bƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŀǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ ŀǎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ōƻȅ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǎƛǎΩǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ-мф ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǇǇŜŘ ƭƻŎŀƭΦ  ²ƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘǎ ōǳǘ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  [ƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴŜǿ ǎƘƻǇǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  
!ƳōƛǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊȅ 
ǘǊŀŘŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǊŀŎƘŀƴΣ aŎaƛƭƭŀƴΣ .ǊƛƎƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  hƭŘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  L ŀƳ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΤ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǘŀũ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ 
ƛƴ ǎƛȊŜ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
9ƳǇƭƻȅŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ   



 мт 

CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ƴƻǿ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  hǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǘƘ ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƭƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ƻǳǊ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊΦ  Iƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ōǊƛŜŬƴƎǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ  !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  
 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǎ ȅŜǘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 9ŀǎǘ ŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ŘǊƛǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǇǊƛƳŜ-ǝƳŜ ¢± ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ 
 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŜƴŘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ  L ŀƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ  9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǇ ŘƻƻǊ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ  !ƎŀƛƴΣ ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŘǳǝŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ va{ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wŜŘ aŜŀǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ DǊƻǳǇΣ 
ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ YŀǘŜ wƻǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ aŜŀǘ ŀƴŘ CŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǾŜǘΣ YŀǘŜ ǿŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘŜǊ ƻƴ 
ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ΨŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊƪΩ ǘƻ ǉǳƻǘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǇƘǊŀǎŜ ōǳǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ YƛƴƎ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ  /htнс ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ǇƭŀȅΣ L ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǊƎŜǘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ /Ƙƛƴŀ ǇǳƳǇ ƻǳǘ ну҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŏƻŀƭ ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  tŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ōǳǘ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
tƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ōǳǊƎŜǊΦ  bŀǘŀǎƘŀΩǎ [ŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ΨƴŜǿ ǿŀǾŜ ŦƻƻŘǎΩ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ƛǘ ǎŀȅǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ bƻƴ 9¦ 
{ƻȅŀΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴȅ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƴǘǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊπ
ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƎŀƴǎ ŀƴŘ ƴŀȅǎŀȅπ
ŜǊǎ ƻǳǊ ƎŀƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊǎΦ  
 
L ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ   



 му 

 
 
 
 
hb9 I¦b5w95 !b5 ¢ILw5 !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜΣ [ŀƴŘƳŀǊƪ 
IƻǘŜƭΣ 5ǳƴŘŜŜ ƻƴ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ о ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ о ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ƻǊƛƴƴŜ {ǘǳŀǊǘ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ DǊŀŎŜ wŜƛŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴΦ  
 
DǊŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
DǊŀŎŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ !ǳŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǝǊƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ {Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳΣ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ Ƙƛǎ ōǳǘŎƘŜǊȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ тр ȅƻǳƴƎ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƳō ƻƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ   
!ƭŀƴ /ƭŀǊƪŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ va{ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘ 
ƳŜŀǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
!ƭŀƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ά±ŜƎŀƴǳŀǊȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŎƻǾŜǊǎΦ  
!ƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊȅ /ŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ va{ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎƛƴŎŜ .ǊŜȄƛǘΦ !ƭŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ va{ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƛǎƘŜǎ 
!ƭŀƴ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻŘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ  
DŀǊȅ aŀŎƭŜŀƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŜŦΣ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ/ƘŜŦ ǿƛƴƴŜǊ нлмс ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ CǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ŎƘŜŦΦ 
DŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΣ DŀǊȅ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘΦ  
DŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ/ƘŜŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǧŜƳǇǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
DŀǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŀƛƴΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
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