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bŜȄǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ  ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм Ϫ сΥмрǇƳ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
 !ƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ƻƴ лтфмтрнпомо ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 

CǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ нлнл ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ ǇŜƻǇƭŜ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎƘƻǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 

ƭŜƊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŘƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ άL ƴŜǾŜǊ 

ƪƴŜǿ ƳŜŀǘ ǘŀǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘέΦ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ƛǘ ǘŀǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘΗ !ƴŘ ƴƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴƻƴ ƳŜŀǘ ŜŀǘŜǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƭŜǾȅ 

ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ [Ŝǘǎ ƪŜŜǇ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘΗ  
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 о 

 

 

CŜǎǝǾŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΗ  

 

 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǳǎ ƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŀŘŜΗ 

 

!ƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ /h±L5-мф ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǊ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ 

ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƘŜǊƻŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŀǘŜǎΦ  

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 

aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ  
 
ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ мор ƳƻǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜ ƻǊŘŜǊǎΦ 
²ƘƻƭŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǇƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎŀǇƻƴǎ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ мр ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ  
CǊŜŜ wŀƴƎŜ /ƘƛŎƪŜƴǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘΦ  ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭƭ н ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǎƻƭŘ мн ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ƘŀŘ ǿŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 
¢ǳǊƪŜȅ ōǊŜŀǎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ улƪƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭƭΦ 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀŘ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ нрлƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƘƻǇ όƛǘǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ŜƳǇǘȅύ   
²Ŝ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΗ 
Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƎŜǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦέ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ -  
ϦƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘϦΣ  
ϦƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛƴƎǎϦ 
 ϦǉǳŜǳŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳϦ  
ϦŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ƴȅ ƻǊŘŜǊϦ  
ϦƭƛƪŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƴƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜϦ 
ҔҔҔҔҔҔҔ 
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aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ 

ά¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ноǊŘ όŜŀǎƛŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ Řŀȅύ  {ŜǊǾŜŘ 

ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǘ млΦмлǇƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǘ пΦрлŀƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   

 

{ŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇΣ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ рл ƭǳȄǳǊȅ ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǳǊƪŜȅ ŎǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōƻƴŜ ƛƴ Ǌƛōǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊƛǇƭƻƛƴǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜǘǎΣ ƴƻ ƻƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎŀƳƳƻƴ ŀƴŘ ƘŀƳ ƧƻƛƴǘǎΦ  tƻǊƪ ǎŀƭŜǎ ǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƭŀƳō ƳƛŘŘƭŜǎΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǳŜǎ ŀƭƭ Řŀȅ 

ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ 

 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛŎŜŘ ǎǘŜŀƪ ƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻƭŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŜŀƪ ǇƛŜǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ул ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭƻǘΦ 

 

!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǿǊƛǧŜƴ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ  ǎŎƘŜƳŜΦ  CƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ƻǳǊ ƎŀƛƴΦ  hǾŜǊ пл ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ 

ƻŦ ϻнл ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ 

 

aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
 

άhǾŜǊŀƭƭ ǎŀƭŜǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
¢ǳǊƪŜȅ ŘƻǳōƭŜŘ 
/ƘƛŎƪŜƴ κ ŎŀǇƻƴ ǎŀƭŜǎ ŘƻǳōƭŜŘ 
.ŜŜŦ ŬƭƭŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭŘ 
.ŜŜŦ Ǌƛō ŀƴŘ ǎƛǊƭƻƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ǳǇ ōȅ ŀōƻǳǘ рл҈ 
tƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀƳō ǎŀƭŜǎ ǎǘŀǝŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ 
±Ŝƴƛǎƻƴ ǎŀƭŜǎ ǳǇ ōǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ 
DŀƳŜ ǎŀƭŜǎ ǳǇΦ 
hƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  {ǝƭƭ ǎƻƭŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ Ƨƻƛƴǘǎ κ 
ǘǳǊƪŜȅǎ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ 
ōŀƴƴŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŎŀǊƴŀƎŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƪ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΦ 
/ƻǳǊƛŜǊǎ ŎƻǇŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ  .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎƭŜǎǎΗ 
hǾŜǊŀƭƭ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦέ 
 
aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ 
ά̧ ŜǎΣ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǇ ол҈ Ǿǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ bƻǝŎŜŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎŀƭŜǎ ƛƴ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǘǳǊƪŜȅ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŬƭƭŜǘǎΦ aŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻΦ aƻǊŜ ƻǊŘŜǊǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜŘ ƻǊŘŜǊǎΦέ  
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aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ  

ά¢ǊŀŘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ŀƭǎƻΗΗ 

hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ƛǎ ƻǳǊ CŜǎǝǾŜ .ƻȄŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōƻȄŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘǳǊƪŜȅΣ ǊƻŀǎǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊȅ !ȅǊǎƘƛǊŜ ƭƻƛƴ Ƨƻƛƴǘǎ 

όǳƴǎƳƻƪŜŘύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ōŜŜŦ ƻǊŘŜǊǎ όнллҌύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŀŎƪǎ ƻŦ ƭŀƳō όƳŀȅōŜ рύΚ .ǳǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōƻȄ ƻũŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ млл҈ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΗ 

рл҈ ŦŜǎǝǾŜ ōƻȄ ƻǊŘŜǊǎ  

ор҈ ōŜŜŦ ƻƴƭȅ ƻǊŘŜǊǎ 

мр҈ ƭŀƳō ƻƴƭȅ ƻǊŘŜǊǎ  

bƻǘ ƳǳŎƘ ΨǇƻǊƪ ƻƴƭȅΩ ƻǊŘŜǊǎΦ  

aƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōƻȄΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦΦΦ  

²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪǎ мл Řŀȅǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻ 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΗ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ н ǘǳǊƪŜȅ ŎǊƻǿƴǎ ŀƴŘ п ǎǘŜŀƪ ǇƛŜǎΣ ǎƻ Ŧǳƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ IŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŜǘŎΦΦΦ 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǉǳŜǳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘΗΗ /ƻƭŘ ōǳǘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘΗ YŜǇǘ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƭǎƻ 

όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎŀƭŜǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘύΦΦΦ ōǳǘ LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ōƛǊŘǎΦ  

5ŜƳŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ п ǿƘƻƭŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǘǳǊƪŜȅ ŎǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ млκмлΗΗ  

hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлнл ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ 

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

hƘΗ !ƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ŀ ƳŜƴǝƻƴΣ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΣ ŀƭƭ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŀƴƪŜŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƭǎƻΗέ 

aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ  
.ǳǎƛŜǎǘ ŜǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ннƴŘ - нпǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ улл ƻǊŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ ƛƴΩǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΦ ¢ǳǊƪŜȅ ǎŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ пл҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǎǘŜŀƪ ǇƛŜǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ пл҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǎǇƭƛǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ wƛō ƻŦ ōŜŜŦ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƎŀƛƴΦ  ¢ǳǊƪŜȅǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ōƻƴŜƭŜǎǎ ōǊŜŀǎǘǎΦ  
{ǘŜŀƪ ǇƛŜ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ мплл ǳƴƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜ ǎǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇƛŜǎ ŀǘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿŜŜƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƳǳǘŜŘ ŀũŀƛǊΣ 
ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΦ  
.ƛƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊƛŜǊ ƳƻǎǘƭȅΦ  



 с 

²Ŝ 9ŀǘ .ŀƭŀƴŎŜŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŀǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅΣ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻƻŘΦ 

hǳǊ ¢± ŀŘǾŜǊǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ п WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŘƛƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ōŜŜŦΣ ƭŀƳō ŀƴŘ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƛǊȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ς ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ І²Ŝ9ŀǘ.ŀƭŀƴŎŜŘΦ  

 

IŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƎŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŀǘ .ŀƭŀƴŎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

! ƴŜǿ ¢± ŀŘǾŜǊǘ 

! ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

tǊƻŀŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ 

! ƴŜǿ IŀǾƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǇŀŎƪ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9ŀǘ .ŀƭŀƴŎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 9ŀǘ .ŀƭŀƴŎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜǘǊŀŎǘƻǊǎ ƳƻǊŜ ŀƛǊǝƳŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΦ  

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΥ- ǿǿǿΦŀƘŘōΦƻǊƎΦǳƪκǿŜŜŀǘōŀƭŀƴŎŜŘ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

 



 т 

va{ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ 

нлнм ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ 

{ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

-{¢± ŀŘǾŜǊǘ 

-LƴƅǳŜƴŎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

-5ƛƎƛǘŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

-²Ŝō ǘǊŀŶŎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ {ŎƻǘŎƘ YƛǘŎƘŜƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

-aŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
QMS has a bank of infographics and videos which communicate the role of red meat in a healthy, 

balanced diet.  Weôll be posting a steady stream of content via the QMS and Scotch Kitchen social 

channels - please share as much of this as possible. 

ǿǿǿΦǉƳǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪ 

IŀǾƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ wŜŘ aŜŀǘ  

https://qmscotland.us7.list-manage.com/track/click?u=9f064662851ef29001d814648&id=ebc2b2e788&e=5eae974b29


 у 

 

 

 

 

 

!ǎ /ŀǇƛǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

.ǊƻȄōǳǊƴ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ YŜǧŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ϧ !ŘƳƛƴ 

ŜǘŎ  

 

Lƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴŜǿ Σ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻǎƳŜǝŎ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ¢ǊƻƧŀƴ мутр {ǘ {ǘŜŜƭ 

wŜƳƻǘŜ /ŀōƛƴŜǘ  

 

LŘŜŀƭ ƛŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ōŀǊƎŀƛƴ ΗΗΗ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ¢ǊƻƧŀƴ Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ϻмллл Σ ƻǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ƻũŜǊ Σ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ Σ Ŏŀƴǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎΗ  

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ оaн 5Ŝƭƛκ/ƻƻƪŜŘ aŜŀǘ ǘŜƳǇ ŎŀǎŜΦ 

  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎ ƛǎ .ŀǎŜ Ҍ р ǎƘŜƭǾŜǎ Σ bƛƎƘǘ .ƭƛƴŘ Σ aƛǊǊƻǊ DŀōƭŜǎ Σ нƳ ƘƛƎƘ Σ трл ŘŜŜǇ Σ мфсл ǿƛŘŜ Σ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ 

  

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀǎŜ Σ ǎƻ ōǳȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ Σ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ мл Ȅ ррл ǎǘ ǎǘŜŜƭ 

[ƛŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ Σ ŎƻǎƳŜǝŎ ŘŀƳŀƎŜ Σ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ  

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 

{ŀƭŜǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

DŜǊǊȅ {ƛƳǇǎƻƴ 

 

aƻōƛƭŜΥ лтфмт пнр пфт  

 

Chw {![9 



 ф 

Chw {![9 όǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜύ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƛƴ IŜǿƛǘǎƻƴ 
 
!ƭŀǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀƻǊǝŎ ǾŀƭǾŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝŎƪŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ LΩƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿŜǊ ϧ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ  
 
!ƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦŜƳŀƭŜ ǾƻƛŎŜ ŀǎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŜƴƴŜŘȅ Ƙŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ϧ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ca¢!Φ 
 
LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ϧ ǎƘƻǿ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǘǊŀŘŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ϧ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ Ƴȅ ǿŀȅ ϧ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

!ƭƭ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ǿƛǎƘ /ƻƭƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ YŜƴƴŜŘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

9{¢!.[L{I95 !¸w{ILw9 

.¦¢/I9w .¦{Lb9{{ 

DŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ  

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

лмтоу сотптн 

.¦{Lb9{{ Chw {![9 

Chw {![9  

wŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ нлƊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴκōŀƪŜǊȅ ǿƛǘƘ 

пƊ ǿŀƭƪ ƛƴ ŎƘƛƭƭΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ Ƴƛƴƛ 

ōǳǘŎƘŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦΦΦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻǾŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  

5ƻǳōƭŜ ǎƛƴƪ  

Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ 

²ŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ 

[ŀǊƎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  

Dŀǎ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ с Ƙƻō ŎƻƻƪŜǊ  

пƊ ǿŀƭƪ ƛƴ ŎƘƛƭƭ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǾŜǎ  

9ŀǎǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀƭƭǎ  

о ǊŀŎƪ hǾŜƴ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘŀōƭŜǎ  

ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀŎƪ  

о ŘƻƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǇǊŜǇ ǳƴƛǘ  

9ȄǘǊŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

о ǊŀŎƪ hǾŜƴ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘŀōƭŜǎ  

ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀŎƪ  

о ŘƻƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǇǊŜǇ ǳƴƛǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳΗ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ 

ǎƻƻƴ όƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊύ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƎƻƴŜ ǎƻ L 

ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ wȅŀƴ .ǊƛƎƎǎ лмуор усфрфо 



 мл 



 мм 



 мн 



 мо 

CŀǊƳ {ƘƻǇ ϧ 5Ŝƭƛ !ǿŀǊŘǎ {ƘƻǊǘƭƛǎǘ 

wŜǾŜŀƭŜŘΦ 
 

 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŬƴŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм 

CŀǊƳ {ƘƻǇ ϧ 5Ŝƭƛ !ǿŀǊŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ DǊƻŎŜǊ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DŀǊƻŦŀƭƻ ŀƴŘ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ ²ŀƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ aƛŘƭŀƴŘǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΣ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘΣ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀũ ϧ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŦŀǊƳǎƘƻǇŀƴŘŘŜƭƛǎƘƻǿΦŎƻΦǳƪκŀǿŀǊŘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ мро ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭ ƭŜŀŘ ōȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ bƛƎŜƭ .ŀǊŘŜƴΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ψ/ƻƳƳŜƴǘŜŘ wŜǘŀƛƭŜǊǎΩ ŀƴŘ Ψ.Ŝǎǘ ƛƴ 

wŜƎƛƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мрΦлл ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ 

{ƘƻǇ ϧ 5Ŝƭƛ {ƘƻǿΣ b9/ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 

 

bƛƎŜƭ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŦƻƻŘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ 9ƭŀƛƴŜ [ŜƳƳΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ .ŀƪŜǊΣ !Ƴȅ bƻǊǘƘΤ CǊŜǎƘ CƻƻŘǎ wŜǇƻǊǘŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ DǊƻŎŜǊΣ IŜƴǊȅ {ŀƴŘŜǊŎƻŎƪΤ .ǊŀƴŎƘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ tŀȄǘƻƴ ϧ ²ƘƛǜƛŜƭŘ WŜǊƳȅƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ IŜǊƻ IƛǊǎƘΤ IŜŀŘ ƻŦ ¢ǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ .ƻƻǘƘǎΣ 

WƻƘƴ Dƛƭƭ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ tƭŀƴŜǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻōŜǊǘǎƘŀǿΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ wŜǘŀƛƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ϧ 5Ŝƭƛ !ǿŀǊŘǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ {Ƙƻǿǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎΤ CŀǊƳ {ƘƻǇ ϧ 5Ŝƭƛ {ƘƻǿΣ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ 9ȄǇƻΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ {ƘƻǿΣ ¢ƘŜ CƻǊŜŎƻǳǊǘ {ƘƻǿΣ CƻƻŘŜȄ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ {Ƙƻǿ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ 

 

IƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ƭƛǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƭȅΣ ǘƘŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ϧ 5Ŝƭƛ {Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Wǳƭȅ όрǘƘ ς тǘƘ WǳƭȅΣ b9/ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύΦ   

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ нлнмΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΣ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦŦŀǊƳǎƘƻǇŀƴŘŘŜƭƛǎƘƻǿΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ōŀŘƎŜΦ   

 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΥ-  

 

{ƘƻǇ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

 

.ǳǘŎƘŜǊ- !ϧL vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ /ǳƭƭƻŘŜƴ  

 

CŀǊƳ {ƘƻǇ- .ŀƭƎƻǾŜ [ŀǊŘŜǊ [ǘŘΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ  



 мп 

b{! {/h¢{I99t нлнм th{¢thb95 ¦b¢L[ 

W¦b9 нлнн 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-

мфΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ŎƻǩǎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ b{! {ŎƻǘǎƘŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нтΣ нлнмΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{! {ŎƻǘǎƘŜŜǇ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΣ нлнн ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ wƻōŜǊǘ 

ŀƴŘ IŀȊŜƭ aŎbŜŜΣ hǾŜǊ CƛƴƭŀǊƎΣ ¢ŜŀƭƛƴƎΣ 5ǳƴŘŜŜΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ǎǳƳƳŜǊΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ /ǊŀƛƎΣ b{! {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎƘŀƛǊΣ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ b{! {ŎƻǘǎƘŜŜǇ ǳƴǝƭ 

ƴŜȄǘ WǳƴŜΣ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ǎǝƭƭ ǊƛǎƛƴƎΣ 

ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 

άLǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŬǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ IŀȊŜƭΩǎ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

άtƻǎǘǇƻƴƛƴƎ b{! {ŎƻǘǎƘŜŜǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ b{! {ŎƻǘƭŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦέ 

IŀƎƎƛǎ ƎƻŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴ нлнм 
{ŎƻǩǎƘ ŎǊŀƊ ōǳǘŎƘŜǊ {ƛƳƻƴ IƻǿƛŜ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ ǘƻ 

ǎƪȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƘŀƎƎƛǎ 

ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛŎŀŎȅ ŦǊƻƳ 5ǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǎƻŀǊƛƴƎ нл ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ 

9ŀǊǘƘ - ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 9ǾŜǊŜǎǘ 

ς ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇƻŜǘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΦ 

{ƛƳƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ϦƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎϦ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  

Ϧ.ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŀƎƎƛǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ прпƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  

{ƛƳƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳ {ǘǊŀǘƻƴŀǳǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ƘŀƎƎƛǎ ǳǇΣ ǳǇ 

ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 5ǳƴƴƛƴƎΣ tŜǊǘƘ ŀƴŘ YƛƴǊƻǎǎΦ  

!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴΣ ǘƘŜ ƘŀƎƎƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ {ǝǊƭƛƴƎΣ CŀƭƪƛǊƪΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴǘƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ 

!ƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ от ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ - ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ рн ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀǾƻǳǊȅ ǇǳŘŘƛƴƎ 

ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ [ŀǳŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƎƎƛǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 

{ǘǊŀǘƻƴŀǳǘǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ [Ŝǿƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǎŀƛŘΥ Ϧ[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ŀǎ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ϥǎǇŀŎŜ ƘŀƎƎƛǎϥ ƛǘǎŜƭŦΦ 

ϦIŀǾƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΣ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ - ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ǿƛƴŘƻǿ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΦ tŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦϦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǎŀŦŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŀƎƎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ IƻǿƛŜ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ άǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƎƎƛǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜέΦ 

²ƘƛƭŜ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƻƴŀǳǘǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 



 мр 

!ƴŘǊŜǿ /ƭŀǊƪ 
¦Ǌōŀƴ .ǳǘŎƘŜǊ 

Ŏκƻ DƛȊȊƛ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜΣ 
WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
wƛƎƘŜŀŘ LƴŘ 9ǎǘ 
.ŜƭƭǎƘƛƭƭ 
a[п о[¦ 

!ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΗ 
¦ǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 

.Ŝ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜΦ ϻрллл ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΚ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ϻрΣлллΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

/ŀƭƭ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ лмтоу соттур ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ  

aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ LƴŎŜƴǝǾŜ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƘƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ  

! ƴŜǿ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 9ƳǇƭƻȅŜǊ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ aƻŘŜǊƴ ƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ϻрΣллл ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ мс ǘƻ нп-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ǳǇ ǘƻ 

нф ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ƻǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 9ǘƘƴƛŎ ό.a9ύ 

ϻоΣрлл ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƎŜŘ нр ƻǊ ƻǾŜǊ 

 

CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ мǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǎ ǳƴǝƭ нрǘƘ aŀǊŎƘ нлнм ƻǊ ǳƴǝƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 9ƳǇƭƻȅŜǊ DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƭŀƛǊŜ ƻƴ лмтоу соттур ƻǊ ŎƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

mailto:claire@craftskills.scot


 мс 


