
 м 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

9ƴŜǊƎȅ [ŜǧŜǊ  .............................   о 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ....................   п 

aŜŀǘΩǎ wƻƭŜ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ................    ф  

²ƻǊƭŘ {ŎƻǘŎƘ tƛŜ {ǳŎŎŜǎǎ ...........    мн 

wŜŘ a9ŀǘǊ {ŜŎǘƻǊ 9ǾŜƴǘ ..............   мп 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ...........   мс 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ {ŀƭŜκwŜƴǘ ............   мт 

aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘǎΣ /ƘŀǊǘǎ Σ tǊƛŎŜǎ                    нн 

!ǾŜǊŀƎŜ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜǎ ..................   нс 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ                                                 нт 

b9²{[9¢¢9w  C9.w¦!w¸ нлно 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ нлно Ϫ сΥмрǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭΦ  

!ƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊ ²ŀǊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ 

ŦŀƛǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ нлноΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ IŀƎƎƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IŀƳƭȅƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ǳŎŀǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ aŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ IŀƎƎƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŎƻǘǿŜƛƎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴ IŜǿƛǘǎƻƴύΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ  



 н 



 о 

Wƻƛƴǘ [ŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎŎƘŜƳŜ 
 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƘŜǉǳŜǊ 

WŜǊŜƳȅ Iǳƴǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǊŜŀŘǎΥ 

5ŜŀǊ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ  

!ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŜ ǿǊƛǘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ .ƛƭƭ wŜƭƛŜŦ {ŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ .ƛƭƭǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

{ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

Dŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ф WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ 

ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭ ǊŜƭƛŜŦ ǎŎƘŜƳŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜŘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
!ǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ά9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎέ ƻǊ 9¢LLǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǇǊƛŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǊŀǘŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀƛƭȅ ǇǊƛŎŜǎΣ 

ƻǊ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΚ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ    

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ   

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
9ƭŜŀƴƻǊ hΩ.ǊƛŜƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 



 п 

 

DIARY DATES 2023  

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ   

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

aŜŜǝƴƎ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ нлно 

 Ϫ сΥмрǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ 

tǊƻŘǳŎǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 
aŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ IŀƎƎƛǎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно Ϫ CƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ  

aŜƳōŜǊǎ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ Ϫ тǇƳ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƛǎƻǊΣ aŀǊƪ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΦ aŀǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭƛŜŦ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ  ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊǳŎŜ ƻǊ DƻǊŘƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊȅ ǘƻ 

ōǊǳŎŜϪŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  



 р 

 

¢ǊŀŘŜ CŀƛǊ ό5ŜǿŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜǊǘƘύ 

{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ нлно  
CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ- 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŀƎƎƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
¢I9 w!/9 L{ hb ¢h CLb5 ¢I9 .9{¢ I!DDL{Φ 

YƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IŀƳƭȅƴǎ  

²Ƙƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ {ŎƻǩǎƘ ŘŜƭƛŎŀŎȅΚ 

 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
YƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ǳŎŀǎ 
! /hat9¢L¢Lhb ¢h CLb5 {/h¢[!b5ϥ{ .9{¢  

¢w!5L¢Lhb![ thwY [LbY {!¦{!D9{ 

 

¢ƘŜ ¢t{ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  
YƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢t{ 
! /hat9¢L¢Lhb ¢h CLb5 {/h¢[!b5ϥ{ C!{¢9{¢ I!b5 [LbY9w 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 

 

 

{ŎƻǘƭŀƴŘ .ǳǘŎƘŜǊ ²ŀǊǎ  
{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ нлно  

ό5ŜǿŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜǊǘƘύ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς  

όǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ му ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 

{ƛƴƎƭŜǎ ς ŀƴȅ ōǳǘŎƘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 

tŀƛǊǎ ς ƻƴŜ ōǳǘŎƘŜǊ a¦{¢ ōŜ ǳƴŘŜǊ нн  

όŀƎŜ ŀǎ ŀǘ мпǘƘ aŀȅ нлноύ  

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŜŀŎƘ ōǳǘŎƘŜǊ ƻǊ ǇŀƛǊ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ  

tƻǊƪ ς IŀƭŦ {ŀŘŘƭŜ ώ/ǳǘƭŜǘ 9ƴŘΣ ōŜƭƭȅ ƻƴϐ 

[ŀƳō ς IŀƭŦ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ va{ 

Competition time is 45 mins ð SHARP! 

9b¢w¸ Chwa{ 

Lb/[¦595 ²L¢I ¢IL{ 

b9²{[9¢¢9w  



 с 

aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ƴƻǿ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 

tǊƻŘǳŎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΩ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ нлноΦ  
 
!ƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ нл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ мл 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 
 
bƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ 
 
.ǳǘŎƘŜǊǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ κ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ {ŀǳǎŀƎŜ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ .ǳǊƎŜǊ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ aŜŀǘ tƛŜ 
.Ŝǎǘ .ŀŎƻƴ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ CǊŜŜ CǊƻƳ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ .ŜŜŦ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ tƻǊƪ κ tƛƎƳŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ [ŀƳō tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ wŜŘ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ 

 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳōΣ tƻǊƪ ŀƴŘ 
.ŜŜŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŜŘ 
aŜŀǘ ŀǿŀǊŘΦ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ 
ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ b9/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
 
tǊƻŘǳŎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǾƻǝƴƎ 
ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƳŜŀǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳκŀǿŀǊŘǎ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ tŀƛƎŜ tƘƛƭƛǇǎΥ ǇŀƛƎŜΦǇϪȅŀƴŘŜƭƭƳŜŘƛŀΦŎƻƳ  
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 ф 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŜŀǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅΣ aƻƴŘŀȅΣ мс WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘŀƭ wƻƭŜ ƻŦ aŜŀǘ ƘŜƭŘ ƻƴ мф-нл hŎǘƻōŜǊ нлнн ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ CǊƻƴǝŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлноΦ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŜŀƎŀǎŎ ƛƴ !ǎƘǘƻǿƴΣ 5ǳōƭƛƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƳŜŀǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŜǾƻπ

ƭǳǝƻƴΣ ƻǇǝƳŀƭ ŘƛŜǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ   

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǎǳƳƳƛǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

5ŜŎƭŀƴ ¢ǊƻȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ŜŀƎŀǎŎΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΤ ά!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘŀƭ 

wƻƭŜ ƻŦ aŜŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦέ  

¢ƘŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŀƎŀǎŎΦƛŜκ
ŦƻƻŘκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ƛƴƴƻǾŀǝƻƴκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀǊŜŀǎκŦƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ-ŀƴŘ-ǎŜƴǎƻǊȅ-ǎŎƛŜƴŎŜκƳŜŀǘ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƳŜŀǘ-ǎǳƳƳƛǘκІΥϤΥǘŜȄǘҐaŜŀǘ҈нлŀƴŘ҈нлƭƛǾŜǎǘƻŎƪ҈нлŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ҈нлǘƻΣƛǎ҈нлǊŜƭŜǾŀƴǘ҈нлƛƴ҈
нлƳƻŘŜǊƴ҈нлǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŀǘ ƳŀƪŜǎ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΥ   
  
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ  
  
CŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴŜŘƛōƭŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ŘŜƴǎŜ ŦƻƻŘΦ ²Ŝƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎπ
ǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
  
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊΣ ƳŀƴǳǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ hǿƴƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǎǎŜǘǎ 
ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ   
  
5ƛŜǘŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 5ŜōŀǘŜǎ ƻƴ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇπ
ǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ   

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳƛǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘŀƭ wƻƭŜ ƻŦ aŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ срл ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ό{ŜŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǳōƭƛƴ-ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦƻǊƎύ 

https://www.teagasc.ie/food/research-and-innovation/research-areas/food-quality-and-sensory-science/meat-technology/international-meat-summit/#:~:text=Meat%20and%20livestock%20contribute%20to,is%20relevant%20in%20modern%20society
https://www.teagasc.ie/food/research-and-innovation/research-areas/food-quality-and-sensory-science/meat-technology/international-meat-summit/#:~:text=Meat%20and%20livestock%20contribute%20to,is%20relevant%20in%20modern%20society
https://www.teagasc.ie/food/research-and-innovation/research-areas/food-quality-and-sensory-science/meat-technology/international-meat-summit/#:~:text=Meat%20and%20livestock%20contribute%20to,is%20relevant%20in%20modern%20society
https://www.teagasc.ie/food/research-and-innovation/research-areas/food-quality-and-sensory-science/meat-technology/international-meat-summit/#:~:text=Meat%20and%20livestock%20contribute%20to,is%20relevant%20in%20modern%20society
https://www.dublin-declaration.org
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²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ  нлноΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀōƻǾŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ 

 ǿǿǿΦŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ  



 мн 

WŀƳŜǎ tƛǊƛŜ ϧ {ƻƴ ǿƛƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ŎƻǘŎƘ tƛŜ !ǿŀǊŘ 

 
WŀƳŜǎ tƛǊƛŜ ϧ {ƻƴ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ŎƻǘŎƘ tƛŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ !ƴƎǳǎ-ōŀǎŜŘ ōǳǘŎƘŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ {ŎƻǘŎƘ 
tƛŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ 
нлнм ŦƻǊ ƛǘǎ {ŎƻǘŎƘ tƛŜΦ 
άL ŀƳ ǎǘǳƴƴŜŘΗ {ǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳƴƴŜŘΣέ ǎŀƛŘ !ƭŀƴ tƛǊƛŜ ŦǊƻƳ 
WŀƳŜǎ tƛǊƛŜ ϧ {ƻƴΦ ά¢ƻ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ƛǎ 
ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ǿƛƭŘŜǎǘ ŘǊŜŀƳǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƭƭΦέ 

!ƭƳƻǎǘ рлл ǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ ту ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜ ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ сл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ WǳŘƎƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŎƻǘŎƘ tƛŜΣ Cƻƻǘōŀƭƭ tƛŜǎ ϧ {ŀǾƻǳǊƛŜǎΣ aŀŎŀǊƻƴƛ tƛŜǎΣ 
{ǘŜŀƪ tƛŜǎΣ {ŀǳǎŀƎŜ wƻƭƭǎΣ /ƻƭŘ {ŀǾƻǳǊƛŜǎΣ Iƻǘ {ŀǾƻǳǊƛŜǎΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ŀǾƻǳǊƛŜǎΣ IŀƎƎƛǎ {ŀǾƻǳǊƛŜǎΣ .ǊƛŘƛŜǎ ŀƴŘ 
!ǇǇƭŜ tƛŜǎΦ WŀƳŜǎ tƛǊƛŜ ϧ {ƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘ ǝǘƭŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ {ƳƛƭƭƛŜΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΣ 

ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛŜǎΗέ 

ά¢ƘŜǎŜ ōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦέ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ŎƻǘŎƘ tƛŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜ ōƻŘȅ {ŎƻǩǎƘ .ŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƛŜ ƳŀƪŜǊǎΦ 

{/h¢/I tL9 ²hw[5 /I!atLhb  

ω WŀƳŜǎ tƛǊƛŜ ϧ {ƻƴ  

м{¢ w¦bb9w ¦t ω .ǊƻǿƴƛƴƎǎ ǘƘŜ .ŀƪŜǊǎ  

нb5 w¦bb9w ¦t ω DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 

 

 

 

 

 

{L[±9w  

¶ !ǳƭŘǎ .ŀƪŜǊƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

¶ .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ  

¶  WϧI /ŀƛǊƴǎ  

¶  bŜǾƛǎ .ŀƪŜǊȅ  

¶  {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ  

.whb½9  

¶ 5 I wƻōŜǊǘǎƻƴ  

¶  tŀǊǎ CƻƻŘǎ [ǘŘ  

¶  {ǘŜǇƘŜƴǎ .ŀƪŜǊȅ  

Dh[5 

¶ WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ {ƻƴ  

¶ ²ǊƛƎƘǘ .Ǌƻǎ [ǘŘ  



 мо 

 

Chh¢.![[ tL9 hw {!±h¦w¸  

 

{L[±9w ω ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ vǳŀƭƛǘȅ CƻƻŘǎ [ǘŘ - {ŎƻǘŎƘ tƛŜ ό.ǳǊƴǝǎƭŀƴŘ {ƘƛǇȅŀǊŘ CΦ/Φύ  

 

.whb½9  ω .ǊǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŎƘ - CƛǎƘ tƛŜ όCǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ CΦ/Φύ ω .ǊǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŎƘ - {ǘŜŀƪ tƛŜ ό{ǘƻƴŜȅǿƻƻŘ-

tŀǊƪǾŀƭŜ CΦ/Φύ  

 

!tt[9 tL9  

 

{L[±9w ω .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ  

 

.wL5L9  

5L!ahb5 ω {ǘǳŀǊǘΩǎ .ŀƪŜǊǎ ϧ .ǳǘŎƘŜǊǎ - {ǘŜŀƪ .ǊƛŘƛŜ  

 

Dh[5 ω .ŀƭƭŀǊŘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ ω {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ ω  

{L[±9w ω .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ ω ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ  

.whb½9 ω CŜǊƎǳǎƻƴΩǎ ƻŦ !ƛǊŘǊƛŜ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ ω DǊƻǎǎŜǧ .ǳǘŎƘŜǊǎ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ ω I ² LǊǾƛƴŜ - {ǘŜŀƪ .Ǌƛπ

ŘƛŜ ω W ϧ ² !ƛǘƪŜƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ - aƛƴŎŜ .ǊƛŘƛŜ ω ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ vǳŀƭƛǘȅ CƻƻŘǎ [ǘŘ - {ǘŜŀƪ .ǊƛŘƛŜ  

 

{!¦{!D9 wh[[  

 

5L!ahb5 ω WŀƳŜǎ tƛǊƛŜ ϧ {ƻƴ  

{L[±9w ω 5 I wƻōŜǊǘǎƻƴ  

 

{¢9!Y tL9  

 

Dh[5  ω ²ǊƛƎƘǘ .Ǌƻǎ [ǘŘ - {ǘŜŀƪ tƛŜ  

{L[±9w ω YƛƭƴŦƻǊŘ CŀǊƳ {ƘƻǇ ϧ CŀǊƳƘƻǳǎŜ YƛǘŎƘŜƴ /ŀŦŞ - {ǘŜŀƪ tƛŜ  

.whb½9 ω .ŀƭƭŀǊŘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ - .ǊƛǎƪŜǘ tƛŜ ω CŜǊƎǳǎƻƴΩǎ ƻŦ !ƛǊŘǊƛŜ - LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘŜŀƪ tƛŜ ω ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ - IŀƴŘ IŜƭŘ {ǘŜŀƪ tƛŜ  

 

/h[5 {!±h¦w¸  

Dh[5 ω .ŀƭƭŀǊŘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ - tƭƻǳƎƘƳŀƴǎ tƛƴǿƘŜŜƭ  

{L[±9w ω !ƴŘǊŜǿ YƛǊƪ .ǳǘŎƘŜǊ - {ǘŜŀƪ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ tƛŜ  

 

a!/!whbL tL9  

Dh[5 ω 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ [ǘŘ  

{L[±9w ω .ŀƭƭŀǊŘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ ω w .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ {ƻƴ  

 

I!DDL{ {!±h¦w¸  

Dh[5ω .ŀƭƭŀǊŘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ - IŀƎƎƛǎΣ bŜŜǇǎ ϧ ¢ŀǩŜ tƛŜ ω /ƘŀǊƭŜǎ aŀŎƭŜƻŘ [ǘŘ - IŀƎƎƛǎ tƛŜ  

{L[±9w ω WϧI /ŀƛǊƴǎ - {ǘŜŀƪ ϧ IŀƎƎƛǎ tƛŜ  

.whb½9 ω CŜǊƎǳǎƻƴΩǎ ƻŦ !ƛǊŘǊƛŜ - {ǘŜŀƪ .ŀƭƳƻǊŀƭ tƛŜ 

 

Ih¢ {!±h¦w¸  

Dh[5 ω WŀƳŜǎ /ƘŀǇƳŀƴ ό.ǳǘŎƘŜǊǎύ [ǘŘ - {ǘƻǾƛŜ tƛŜ  

{L[±9w ω .ŀƭƭŀǊŘǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ - /ƘƛŎƪŜƴ YƻǊƳŀ tƛŜ   



 мп 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘ  

 
vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мт WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ va{ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ WƛƳ CŀƛǊƭƛŜΣ a{t ŦƻǊ 
tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƛƴǊƻǎǎ-ǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мол ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a{tǎ ŦǊƻƳ 
ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ va{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 

aŀƛǊƛ DƻǳƎŜƻƴΣ a{t ŦƻǊ !ƴƎǳǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ aŜŀǊƴǎ ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
 
WƛƳ CŀƛǊƭƛŜΣ a{t ŦƻǊ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƛƴǊƻǎǎ-ǎƘƛǊŜΣ ǎŀƛŘΥ 
ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǘŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ - 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  
 
ά! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ va{ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛŎŜ 
{ǘŀƴǘƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 
Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛŎŜ {ǘŀƴǘƻƴΣ ŀ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƴƛǎƘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŀƴǘƻƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ- ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ Dƭƻōŀƭ 
.ǳǊŘŜƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ όD.5ύ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ нлмф ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻǳǘƘŦǳƭǎ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀǎ ōŀŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘǊŀǳƳŀǝŎ ŎƭŀƛƳΦ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŀƴǘƻƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ D.5 нлмф ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ D.5 ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
[ŀƴŎŜǘ όaŀǊŎƘ нлннύΣ ŀƴŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜ όhŎǘƻōŜǊ нлннύΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜ D.5 нлмф 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ D.5 /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƴƻǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƛŦ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛŎŜ {ǘŀƴǘƻƴ ǎŀƛŘΥ ά!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ōƛƭƭƛƻƴ 
ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ōǳǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŀƳƛƴƻ 
ŀŎƛŘǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎ όǾƛǘŀƳƛƴǎ !Σ .мн ŀƴŘ 5ύ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όƛǊƻƴΣ ȊƛƴŎΣ ƛƻŘƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻƻŘǎ - /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŜŀǘǎΣ ŘŀƛǊȅΣ ǎŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ƛǎ ƪŜȅΦ  
άLŦ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ όǾŜƎƎƛŜ 
ōǳǊƎŜǊǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ōŀǊōŜǉǳŜŘ ƧŀŎƪŦǊǳƛǘ ŜǘŎΦύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ǎǳƎŀǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǎƳŜǝŎ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊƳ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦέ  



 мр 

/ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ {±v aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ о ό{/vC сύ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜǘŀƛƭ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

DƻǊŘƻƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ .ǊŀƴŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ va{Σ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ 

5ƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧƛƎǎŀǿ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƛƴ ōǳǘŎƘŜǊȅΦ 

άL ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ Ƴȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ мфусΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ς ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ƳŜǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦέ 

va{ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ рл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻнрлΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ Ψ/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ {ŎƻǘŎƘΩΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦέ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ {./ϪǉƳǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪΦ 

{ŀǊŀƘ aƛƭƭŀǊΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ va{Σ ǎŀƛŘΥ ά²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
ά.ŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ va{ /ƘŀƛǊΣ YŀǘŜ wƻǿŜƭƭ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘŀƭ wƻƭŜ ƻŦ aŜŀǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎǊŜŜƴ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜǊŜ 
ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  
 
ά¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ϻн ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ 
ƛǘΩǎ ǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦέ  
 
YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ va{Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ va{ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ 
¢ǿƛǧŜǊΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƻǘŎƘ .ŜŜŦ tDLΣ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō tDL ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻǊƪΣ Ǿƛǎπ
ƛǘ ǿǿǿΦǉƳǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪ.  

https://eu-west-1.protection.sophos.com?d=qmscotland.co.uk&u=aHR0cDovL3d3dy5xbXNjb3RsYW5kLmNvLnVrLw==&p=m&i=NjI5ZGNjMTRjNTlmYTYxMTllMThiZTM1&t=aXk4a1R1VnJKNGpUOGVaMTQ1VzFuNldvTUVqdzhxQlIwWU9najJqTDB0OD0=&h=ec30dfe04159483b8fec578d3c61721e&s=AVNPUEhUT0NFTkNSWV


 мс 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w ah59wb !ttw9b¢L/9 !/IL9±9w{  

Wŀȅ {Ŏƻǧ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƎǎȅϥǎ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ WŜŘōǳǊƎƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ {/vC р aƻŘŜǊƴ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ /ŀǊƻƭΦ  

 

Wŀȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ {/vC с vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ DǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǘ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻŦ !ƭŜȄ aƛǘŎƘŜƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ  ƛƴ DƭŜƴǊƻǘƘŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ {/vC [ŜǾŜƭ р 

aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ŦǊƻƳ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DǊŜŜǊΦ  

 

5ŀƴƛŜƭ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ {/vC 

[ŜǾŜƭ с ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀƴƛŜƭΦ  

wƻǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ bŜƛƭǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ 

му ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƪǎΗ  

 

wƻǎǎ Ƙŀǎ ǎƳŀǎƘŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ 

ǇƻǳƭǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ {/vC ƭŜǾŜƭ сΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

wƻō aŀȅƻ ƻŦ {ŀǳƴŘŜǊǎƻƴϥǎ vǳŀƭƛǘȅ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ {/vC р 

aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 9ǳŀƴ 

{ŀǳƴŘŜǊǎƻƴΦ  

 

wƻō ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ wƻō ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ {/vC с ƪŜŜƴ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻōΦ  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w ah59wb !ttw9b¢L/9 !/IL9±9w{  

https://www.facebook.com/BriggsysQB?__cft__%5b0%5d=AZXhsCFvmCXmoDorD19mB-w1NGEC2Hl0ripBcgRL9yTyRUqd6htnTbizjo7e3ySki1VSBoYDbTdBW1sBLYH-ynz8G7_vOAwrom9rVQ806gYdMlk6_dtSboBhufhffBi1KghdwH59TvNu_W16BJ_Bw79aZzVlNz4NDKEO0Pfse6FF1L3Zv_CZnMYLxD9STstlIT4&__tn__=-%5dK
https://www.facebook.com/hashtag/jedburgh?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhsCFvmCXmoDorD19mB-w1NGEC2Hl0ripBcgRL9yTyRUqd6htnTbizjo7e3ySki1VSBoYDbTdBW1sBLYH-ynz8G7_vOAwrom9rVQ806gYdMlk6_dtSboBhufhffBi1KghdwH59TvNu_W16BJ_Bw79aZzVlNz4NDKEO0Pfse6FF1L3Zv_CZnMYLxD9STstl
https://www.facebook.com/hashtag/glenrothes?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUzHk-1CTNIRn-2IeH1dRvfujGBxprWYebpwrW-zPr8U90cJr1VMljKjMp4zt5MKiBb0KU0U21b68ZVCiTT4B7e3SpIJ9nXjWX_WgUbwqvrkRVcICblgjVYOohpyPvb7MX651q8aE0PvamkTdHiAJ_y-x9LqWUsP5Xg3OXYu24MChoofgFose1gkaDUFE
https://www.facebook.com/hashtag/edinburgh?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWEPgp4ljqt63lEFFc92z3KFdpmI4pDG4eYiipNokfBOSS4eIiBNp8RSBAA8YdCTRFljGeTGjhUOL5W-xfLJWWOHw65EUffX1WUHhbEVeVZUciNfEZqk919k3A4kotsI-jplMFFOmaF1AC8XsJkLGVT0lZKvMsz2VqNlNd36rrxYYh1dPJSFB924GdqpNb


 мт 

.¦{Lb9{{ Chw {![9 hw w9b¢ 

 /ŜǊŜǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
у aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ŜǊŜǎ Y¸мр рb! 

/ƻƴǘŀŎǘ .ƻō tǊŜƴǝŎŜ ƻƴ лтттл нтторс  

ƻǊ WŀƴŜ tǊŜƴǝŎŜ ƻƴ лтутф прплфп κ ŜƳŀƛƭΥ ŎŜǊŜǎōǳǘŎƘŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜǊŜǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

CƛŦŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ н ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǇƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŜƎƎǎΣ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƘƻǇ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƘƛƭƭ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘΣ 

ǎƘŜƭǾŜŘ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ 

ōƻƛƭŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ϻнслƪ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ н Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ м ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōŜŜŦΣ ƭŀƳō ŀƴŘ ǾŜƴƛǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǾŜƴƛǎƻƴ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳƛŎǊƻ-ŀōŀǧƻƛǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŀŎƪ ǇǳŘŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘŜƴŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀǊκtƻǎǘ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŜǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

.ǳǘŎƘŜǊ {ƘƻǇ ŦƻǊ wŜƴǘκ{ŀƭŜ ƛƴ .ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴ  
 
²Ŝƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ wŜǘŀƛƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ {ƘƻǇ ǿƛǘƘ ōŀƪŜǎƘƻǇ ŦƻǊ 
[ŜŀǎŜκaŀȅ {Ŝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнн ŀǘ птaŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
.ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴΣ CYт у[·Φ  
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмфΣ aŎbŀǳƎƘǘƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǝǎŀƴ {ŎƻǩǎƘ ōǳǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ   
wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ άǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜέ .ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ тлллΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ {ǝǊƭƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ   
Lƴ мфул aŎbŀǳƎƘǘƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōŀƪŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ пт aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳũΣ ǎƘƻǊǘŎǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǊȅ ƎƻƻŘǎΦ   
 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǘ /ǊŀƛƎŜƴŘ CŀǊƳΣ 
{ǝǊƭƛƴƎΣ CYт фv²  
 
ŜƳŀƛƭΥ ŜǾŜƭȅƴŎǊŀǿŦƻǊŘррϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ    
tƘƻƴŜΥ  лмтус умуноу   
Mobile:  07878926783 

mailto:ceresbutchers@gmail.com
mailto:evelyncrawford55@hotmail.com

