
 м 

3#/44)3( &%$%2!4)/. .%73 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

9ŀǎƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ ........................ о 

WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ с 

tǊƻǘŜŎǘ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .............. у 

aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ................ мм 

/ǊŀƊ{ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜǘǳǊƴ .......... мо 

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ........... но 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŜŘ .ǊŀƴŘǎ .............. ну 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

¶ bŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

¶ DƻƭŦ 5ŀȅ /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 

¶ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

*5,9  ςπςπ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻŶŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴ WǳƭȅΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

ƻǊ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΥ - ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтфмтрнпомо 

.ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭΥ -ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтуоппфлфнн  

.ǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƛƴŘΗ  

²ƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ōǳȅƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŀƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΚ  

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎǘΣ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ 

¦Y ǿƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǎŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ 

aŀȅ нлнлΦ 

²ƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ōŜŜŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нсΦф҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мн ǿŜŜƪǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎŀǿ ǎŀƭŜǎ ǳǇ 

ōȅ пфΦм҈Σ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΗ 

¦Y ǇƻǊƪ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нпΦн҈ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ пуΦп҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

DƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ōŀǊōŜǉǳŜ ǎŀƭŜǎΦ 

.ǳǊƎŜǊǎ όǳǇ рмΦс҈ύ ŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜǎ ό¦Ǉ птΦп҈ύ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ п ǿŜŜƪǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ aŀȅΦ !ƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оллΣллл ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ  

! ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ŀǊŎƭŀȅŎŀǊŘ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όрт҈ύ ƻŦ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƴƻǿ ǾŀƭǳŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎ όнт҈ύ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ όно҈ύΦ  

{Ƴŀƭƭ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

aŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƭƻǘ ŦǊƻƳ ҔҔҔҔ 
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ҔҔҔ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎƘƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ǳǎŜ ǳǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊŀƴǝŎ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƻũŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ 9ǾŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ άIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΚέ ŀƴŘ άIƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƎŜǩƴƎ ƻƴΚέ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴ LD5 ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ нллл ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻƻŘ ǎƘƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎ όму-нп ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎύ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όсрҌύ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅκƻƴƭƛƴŜκ

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀũŜŎǘ ƻƴ ǎŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

!ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛŎŜ ǿŀǊΣ ¢ŜǎŎƻ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ŘǊƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ [ƛŘƭ ŀƴŘ !ƭŘƛ ό DǊƻŎŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ но WǳƴŜ нлнлύ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘǊƛǾŜƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ {ƛƳǇƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝǇǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

! ǊŜǝǊŜŘ ōǳǘŎƘŜǊ ƻƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǘƻ 

ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

bŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ƻƴ ǎǘŀũ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ  

[Ŝǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƪƴƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

/ƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ōǳǘŎƘŜǊΣ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜ ƛǘ ŦƻƻŘΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳ ƛǎ ǎƻƭŘ  ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ άǎŜǊǾƛŎŜέ ŀƴŘ 

άƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅέΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  /ǳǎǘƻƳŜǊ 

ƻǊŘŜǊǎ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  

bƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

.ǳǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ Ƙƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ- ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƪŜȅǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ŎŀǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ ²Ƙƻ ƛǎ ƴŜȄǘ 

ǇƭŜŀǎŜΚέ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊǳŘŜΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘǎΦ  

!ŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ- άhƪ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊέΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿŀƭƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ǳƴƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿŀƛǘǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άIŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜέΦ  

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ҔҔҔҔҔ 



 п 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜǝǉǳŜǧŜΦ  

 

мΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ- ΩǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜΩ 

¶  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜǊȅ ŎŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅ ό ǿŀǊƳΣ 

 ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘύ 

¶  DǊŜŜǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ 

 ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ 

нΦ     .ŜƎƛƴ ŀ άƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭέ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

¶  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

 ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

¶  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ς ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

 ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 

¶  tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅ όǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴύΦ  

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ΨŀǧŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΩ ǎŜǊǾƛŎŜ  

¶  LƴǾƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶  [ƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ς ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ 

¶  .Ŝ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŀǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŀƴŘ

 ς ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀƳŜǎΣ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

пΦ  [ŜŀǾŜ ŀ ΨƎǊŜŀǘ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΩ 

¶  !ǎƪ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎŀƭƭŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶  ¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 

¶  {ŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Řƻǿƴ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ Ƙŀǎ ƘǳƴƎ ǳǇΦ 

¢ƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ 

ŦƻƻŘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΥ- 

9ƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

¢ŀƪŜ ŀ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

¢ǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ƛǘΦ  
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bŜǿ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ς ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴǿƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōŜƭƻǿΦ 
 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нф WǳƴŜ 

LƴŘƻƻǊΣ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƴƻƴ-ƻŶŎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ όŜΦƎΦ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŀō ϧ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ 

{ǘǊŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǘŀƛƭ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎκŎŜƴǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘύ 

hǳǘŘƻƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

hǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜŀǎκǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎκǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ 

CǊƻƳ CǊƛŘŀȅ о Wǳƭȅ 

¢ǊŀǾŜƭ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

{ŜƭŦ-ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ с Wǳƭȅ 

hǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ όŜΦƎΦ Ǉǳōǎ ϧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎύ Ŏŀƴ ƻǇŜƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

CǊƻƳ CǊƛŘŀȅ мл Wǳƭȅ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

¦Ǉ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мо Wǳƭȅ 

hǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ муϥǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 

5Ŝƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

bƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎκƳŀƭƭǎ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ 

CǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр Wǳƭȅ 

LƴŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όƴǳǊǎŜǊƛŜǎύ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ 

!ƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ƘƻǘŜƭǎΣ .ϧ.ϥǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ϧ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪǎύ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ 

IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ 

aǳǎŜǳƳǎΣ ŎƛƴŜƳŀǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŜǘŎ Ŏŀƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ 
 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ tƘŀǎŜ оΚ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф WǳƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴǝƭ но Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΥ 

hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜǎ όōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜύ 

tƘŀǎŜŘκōƭŜƴŘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ όƴƛƎƘǘŎƭǳōǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ǾŜƴǳŜǎύΦ 

¢ǿƻ ƳŜǘǊŜ ǊǳƭŜ ǊŜǾƛŜǿ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ н WǳƭȅΣ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΦ 



 с 

WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ !ŎǉǳƛǊŜǎ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘǎ 
ƻŦ !ΦtΦWŜǎǎ όtŀƛǎƭŜȅύ  

WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ! t WŜǎǎ [ǘŘ ƛƴ {ŀƴŘȅŦƻǊŘ !ōŀǧƻƛǊ 
όtŀƛǎƭŜȅύ [ǘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ ! t WŜǎǎ 
tŀƛǎƭŜȅΦ  

!ǎ ƻŦ нсǘƘ WǳƴŜΣ {ŀƴŘȅŦƻǊŘ !ōŀǧƻƛǊ ŀƴŘ {ŀƴŘȅŦƻǊŘ IƛŘŜǎ ϧ 
{ƪƛƴǎ ŀǘ {ŀƴŘȅŦƻǊŘ wƻŀŘΣ tŀƛǎƭŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ {Ŏƻǧ ŀƴŘ IŀȊŜƭ {ŎƻǧΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǇƻǘ ƛƴ 
.ŀǎƛƭŘƻƴΣ 9ǎǎŜȄ ƳŀƪŜǎ WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻŦ рлл ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ нллл ǎƘŜŜǇ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млл 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ рм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

IŀȊŜƭ {Ŏƻǧ ǎŀƛŘ ά²ƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 
!ƭƭŀƴ WŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻũŜǊ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ 
{ŀƴŘȅŦƻǊŘ !ōŀǧƻƛǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lǘ ŦŜƭƭ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƻƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ōƻȄŜŘ ƳŜŀǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŦƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ! t WŜǎǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦέ 

WŀƳƛŜ {Ŏƻǧ ŀŘŘŜŘ ά²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ōŜŜŦ ŀƴŘ ƭŀƳō ǎƻǳǊŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀōŀǧƻƛǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŜŜŦκƭŀƳō ŀƴŘ ōƻȄŜŘ 
ōŜŜŦ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƪƛƭƭΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ .w/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ tŀƛǎƭŜȅΦέ    

¢ƘŜ {Ŏƻǧ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƛƳŜ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ 
ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴŘ ŀǘ ¢ƘƛǊŘǇŀǊǘ ŀƴŘ .ŀǊǊ CŀǊƳǎΦ WŀƳƛŜΩǎ ǎƻƴǎΣ WƻƘƴ ϧ WŀƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ǎǇƭƛǩƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘΦ 

IŀȊŜƭ {Ŏƻǧ 

WŀƳƛŜ {Ŏƻǧ 

WƻƘƴ {Ŏƻǧ  



 т 

 Wŀǎƻƴ ²ŀǊŘ ǎŀƛŘ ά{ǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ǿƘŜƴ 
ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ƘŀƴŘέΦ  

άL ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ƻũŀƭ 
ōƻȅΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ 
ōŜŜŦΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ōŜŜŦ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ŦƻǊǿŀǊŘ т 
ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hǳǊ Ǿŀǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎέ 

¢ƘŜ {Ŏƻǧ CŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘΦ 

WƻƘƴ {Ŏƻǧ aŜŀǘ μ {ŀƴŘȅŦƻǊŘ wƻŀŘ μ tŀƛǎƭŜȅ μ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ μ t!о пIt  

CƻǊ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ƻƴΥ  

лмпм ууф онлр  

лмпм ууф ууфм  

лмпм ууф луум 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ  

CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƧƻƘƴǎŎƻǧƳŜŀǘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƧƻƘƴǎŎƻǧƳŜŀǘ  

¢ǿƛǧŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƧƻƘƴǎŎƻǧƳŜŀǘ 

Wŀǎƻƴ ²ŀǊŘ 

DǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ŦƻǳƴŘŜǊΣ WƻƘƴ 

{Ŏƻǧ 



 у 

CŀǊƳŜǊǎ ǳǊƎŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-.ǊŜȄƛǘ ǘǊŀŘŜ ōƛƭƭ 
 

CŀǊƳŜǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ 

ƛǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŦƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-

.ǊŜȄƛǘ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 

 

! Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎ ¦ƴƛƻƴΣ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƭƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ¦Y ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦{Φ 
 

LƳǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ¦Y ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦{ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŜ-ƛƴƧŜŎǘŜŘ ōŜŜŦΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ bC¦ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎŀȅ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŦǊŜŜ 

ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǎ ƘƛƎƘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦Y ƭŀǿΦ 

 

¢ƘŜ bC¦ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¢ǊŀŘŜΣ CƻƻŘ ŀƴŘ CŀǊƳƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƘƛƎƘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

atǎ ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦƻƻŘ 

ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ōƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 



 ф 

bC¦ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ .ǊŜȄƛǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛƴ нлмсΣ bC¦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ƅƻǳǊƛǎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9¦Σ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘǊŀŘŜΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¦Y ŦŀǊƳƛƴƎ ǳƴƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƛȄ ŎƭŜŀǊ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ς ǘƘŀǘ ƛǘ ƳǳǎǘΥ 

 

!ǾƻƛŘ ŀ Ψƴƻ ŘŜŀƭΩ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭ  

9ƴǎǳǊŜ ŀǎ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ 

Dŀƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻǾŜǊ ¦Yκ{ŎƻǩǎƘ ŦŀǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ ¦Y ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ 

9ƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ όƛƳǇƻǊǘǎύ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻƊŜǊǎ ŀǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ  

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

 

bC¦ {ŎƻǘƭŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ aŎ/ƻǊƴƛŎƪ ǎŀƛŘΥ άLǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф 

Ƙŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ Ƴƻǎǘ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƻǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

9¦ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  
 

ά¢ƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ ŘŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
 

ά{ƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ   
 

ά5ƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ¦Y ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 

ά.ǊŜȄƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƘǊŜŀǘ  ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ-мф 

ŎǊƛǎƛǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎΦέ   
 

CƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŜǝǝƻƴ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ bC¦{ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΧΧ 
 

ά5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǳƎƘŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ 

¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ 

ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻƻŘ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƘŜǊŜ 

IŜǊŜ ŀǘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻƻŘΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ǘŀǎǘȅΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻƻŘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŦŀƛǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘΦ {ƛƎƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ .ǊƛǝǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΦέ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜƻƴƭƛƴŜΦŎƻΦǳƪκōŀŎƪ-ōǊƛǝǎƘ-ŦŀǊƳƛƴƎκōŀŎƪ-ōǊƛǝǎƘ-ŦŀǊƳƛƴƎ-ƻǳǊ-ƭŀǘŜǎǘ-ŀŎǝǾƛǘȅκŦƻƻŘ-

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ǇŜǝǝƻƴκ 



 мл 



 мм 

 
 
 

aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ нлнл ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
нлнл 
  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
  
tǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ DǊŀƘŀƳ ¸ŀƴŘŜƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άCƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ aŜŀǘ 
!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

  
ά¢ƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ƧǳŘƎŜ YŜƛǘƘ CƛǎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƻa ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ мл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǿƛƴƴŜǊΣ ŀ ŬƴŀƭƛǎǘΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǎǘŀǘǳǎΦ wŜŀŘŜǊ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦέ 
  
 ̧ ŀƴŘŜƭƭ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ΨƻǳǘǎƛŘŜΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ άŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ƛƴŘƻƻǊ ǾŜƴǳŜǎΦ 
 

ά¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿƛŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнм !ǿŀǊŘǎΦέ  
 

¦ƴƛǉǳŜƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŬǊǎǘ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǾŜǘŜŘ aa ŀǿŀǊŘǎ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ .ǳǘŎƘŜǊǎ {ƘƻǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ нлнмΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭƭ ǳǎǳŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
  
¸ŀƴŘŜƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŘŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŬƭƳ κ ǎǘŀƎŜ 
ǎŜǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦέ 



 мн 

hōƛǘǳŀǊȅΥ WƻƘƴ DƛƭƳƻǳǊ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŀǘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WƻƘƴ DƛƭƳƻǳǊ ŦǊƻƳ W DƛƭƳƻǳǊ ϧ /ƻ ƭǘŘ ŦǊƻƳ aŀŎƳŜǊǊȅΦ 

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ WƻƘƴ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ мфпс ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǿŀǊ-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!CΦ WƻƘƴ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ мр ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻǘƘƛŀƴΦ 

IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ aŀǎǘŜǊ .ǳǘŎƘŜǊΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀōƭŜ ōǳȅŜǊ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ōǳȅƛƴƎ ǘǊƛǇǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ WƻƘƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ 

²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜ 

ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ WƻƘƴ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ .ŜƭƘŀǾŜƴ !ōŜǊŘŜŜƴ !ƴƎǳǎ ƘŜǊŘΦ 

!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ WƻƘƴ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻũ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻǘƘƛŀƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀ ƘŀŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

WƻƘƴ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ¢ŜŜƴŀΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ ǎƻƴǎ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ƛƳƻƴΤ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ōƻǊƴ ƻƴ нс aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

WƻƘƴ DƛƭƳƻǳǊΣ aŀǎǘŜǊ .ǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΦ .ƻǊƴΥ нф aŀǊŎƘ мфрн ƛƴ tǊŜǎǘƻƴǇŀƴǎΦ 5ƛŜŘΥ нм aŀǊŎƘ нлнл ŀǘ 

¢ƘŜ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜΣ .ŜƭƘŀǾŜƴ 



 мо 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ǉƻǎǘ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ  

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΦ  

Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǇƘŀǎŜ о ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ 

Wǳƭȅ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜύΣ  ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

To enable us to deliver a quality qualification we must be able to assess the trainees in the workplace.  

However, due to ongoing restrictions on travel, it may be in some cases that remote assessments using video conferencing 

or facetime calls may be more practical. Your assessor will discuss this when they call to make appointments.  

SDS have indicated that all current contract compliance conditions are to be met ie that employers, trainees, and training 

providers have to sign all paperwork for it to be valid.  

As you can imagine this provides the team at Craftskills Scotland with difficulties in delivering the many qualifications.  In 

the cases of remote asssessments it may be possible for the signatures to be replaced by simple confirmation e-mails from 

the candidate and their employer.  

Things will need to change from the way they were before. However, we are confident that we can find ways to suit all 

those involved.  

The safety of our apprentices, other staff, assessors and employers is our first priority! 

In discussion with all employers, staff and apprentices we will agree the protocol required for each business. 

¶ What PPE would Craftskills Scotland staff require to ensure safe visits? 

¶ Which employers will permit access? 

¶ What remote assessments could be possible?  What format? 

¶ How engaged would trainees and employers be in remote assessments? 

¶ How will social distancing affect face to face assessments? 

¶ How do we safely get all the signatures required on the documentation? 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗΗ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  ƻǊ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 



 мп 

²ƻƳŜƴ ƛƴ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ нлнл ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎΦ 
 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ Lƴ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

 
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ  
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ wŜǘŀƛƭƛƴƎ  
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ κ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊȅ 
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ ¢ǊŀŘŜ .ƻŘȅ  
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ ²ƘƻƭŜǎŀƭƛƴƎ 
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǳǇǇƭƛŜǊ 
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ  
aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻƳŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ [ǳŎƛŀƴƴŜ !ƭƭŜƴ ƻŦ !ǳōǊŜȅ !ƭƭŜƴ ǎŀƛŘΥ άL ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
άLΩƳ ǳǧŜǊƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎǇǳǊǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦέ  
 
/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ DǊŀƘŀƳ ¸ŀƴŘŜƭƭ ǎŀƛŘΥ 
άDƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦέ  
 
¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ 
hǳǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ сǘƘ WǳƭȅΦ  
 
¸ŀƴŘŜƭƭ ŀŘŘŜŘΥ  άLǘΩǎ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  
 
άL Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦέ 
 
¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ тΣллл ǾƻǘŜǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΦ YŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
 
¸ŀƴŘŜƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ άLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ōǳǘŎƘŜǊ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ǿǿǿΦǿƻƳŜƴƛƴƳŜŀǘŀǿŀǊŘǎΦŎƻƳ  



 мр 

 

 



 мс 

 
IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ 
 
 !ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ 
Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǳǎŀƎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
L ƘŀǾŜ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ Ŧƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
!ƭŀƴ tƛǊƛŜ ώ!ƴƎǳǎϐΣ 
CǊŀƴƪ ¸ƻǊƪŜ ώ5ǳƴŘŜŜϐ ŀƴŘ WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅ ώ!ȅǊǎƘƛǊŜϐΦ 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лттслнтрлсн ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
 

 ƛƴŦƻϪǊƻƴŎŀǘƘǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻΦǳƪ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  
!ƭƭ ƻǳǊ ƭƻƎƻǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΦ 

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ ƻƴ лмтоу сотптн 

mailto:info@roncathrophotography.co.uk


 мт 

Cǳƭƭȅ CǳƴŘŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΗ 
/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƻũŜǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƛƴ  

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ-  

aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

 

CƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

 

.ǊŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ  р 

 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ с 

 

CƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ǊƻǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р 

 

!ƭƭ ŀƎŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ 9-Ƴŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ 
 

! {/h¢¢L{I /w!C¢ .¦¢/I9w ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ IŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ƘǳƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ŀǇǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ 

/ƻƭƛƴ tŜŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ /ƻǳǊǘ {ǘǊŜŜǘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ 

hƴ aŀȅ олΣ ƘŜ ǎƘǳǘ ǳǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƻƭƛƴ 5 tŜŀǘ ǘƻ 

ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ сс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛƴŎŜ мфсфΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ 

ŘŀŘΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƭƛƴΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀǘ Ƨǳǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ /ƻƭƛƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ Wǳƭȅ 

мфусΦ 

!ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƭŀǊƛǎǎŀ 5ƛŎƪǎƻƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ../ ¢± ǎƘƻǿ 

¢ǿƻ Cŀǘ [ŀŘƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǘŜǊǎƻƴΦ 

/ƭŀǊƛǎǎŀΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ нлмпΣ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻƴŜ Řŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ŀǘ [ŜƴƴƻȄƭƻǾŜ IƻǳǎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ-ƻŦ-ǘǿƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YŜǾƛƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀǘ DŀƛǊƭƻŎƘΣ ŀƴŘ 

YŀǊƛƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ LǇǎǿƛŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ Ƙƛǎ IŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ /ƻƭƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 



 му 


