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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

¶ bŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ 

¶ DƻƭŦ 5ŀȅ  

*5.% ςπςπ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻŶŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

ƻǊ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΥ - ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтфмтрнпомо 

.ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭΥ -ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтуоппфлфнн  

[ƛƊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴς ! ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мм ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘ ƭƛƎƘǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾƛŘ-мф ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

.ǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƳƻǾƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅκŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  

aŀƴȅ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƻƊŜƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¸Ŝǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƴƻǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ  

!ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀ ǝƳŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿƘŜǊŜ 9Ih 

Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

I!//t ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƻǾƛŘ-мфΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ DǳƛŘŀƴŎŜҔҔҔҔҔҔҔ 
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hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ нƳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎΦ 

 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ aƛǝƎŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¦ǎƛƴƎ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ƻǊ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎŜ- ǘƻ-ŦŀŎŜύ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ΨŬȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎΩ όǎƻ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎύΦ 

 

{ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎΣ ōǊŜŀƪ ǊƻƻƳǎΣ ŎŀƴǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 
 

{ǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΥ 

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ нƳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻǊǎǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇƛƴŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎΦ 

 

[ƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŘƻƻǊǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

{ǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ŬȄŜŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ǘƻ ƭƛƊ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƭƛƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

wŜƳƛƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
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ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ 
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ŀƛŘǎΦ 
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ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ 
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CǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǳǎǳŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
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/ƭŜŀǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎƘƛƊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
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ŀǊƳ ƛŦ ŀ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎΦ 
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Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘƻǳŎƘ ǎǘƻŎƪΦ 
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-ƘŀƴŘΦ 
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tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ  

 
tt9 ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ 

ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘ-Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ 

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ tt9 ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƴ-/h±L5-мф ǊƛǎƪǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
²ƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /h±L5-мфΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tt9 ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ /h±L5-мф ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tt9Φ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ tt9 ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мф ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5-мфΦ 

¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /h±L5-мф ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tt9 ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ tt9 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ tt9 ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ƛǘΦ !ƴȅ tt9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴǳǎǘ Ŭǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

! ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ 

Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ƴŀǎƪǎ ƻǊ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ tt9 ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ ƭƛƪŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ tt9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Řǳǎǘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊƛǎƪΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǳǎƛƴƎ ŬȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻũΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǎŀŦŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΥ 

 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ŀ ŦŀŎŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛǘΦ 

²ƘŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŀǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƻǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƎŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

/ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŀƳǇ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƛǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ 

LŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǿŀǎƘŀōƭŜΣ ǿŀǎƘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿŀǎƘŀōƭŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǿŀǎǘŜΦ 

tǊŀŎǝǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 



 с 

 .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ 

{ŀǳǎŀƎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ нлнл  

w9{¦[¢{ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ DƻƭŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 

ŀǿŀǊŘΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ DƻƭŘ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ Ǿƛŀ ƻǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 5ŀƭȊƛŜƭ ƭǘŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

.99C .¦wD9w 

 

Dh[5 !²!w5 

twh5¦/¢ b!a9 .¦{Lb9{{ b!a9  ¢h²b 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ  .ƻƎƘŀƭƭ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ 5 ϧ W wƻŘƎŜǊ .ǳǘŎƘŜǊǎ .ƭŀƴǘȅǊŜ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ 5 I wƻōŜǊǘǎƻƴ  !ǊōǊƻŀǘƘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ  9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ CŜǊƎǳǎƻƴǎ ƻŦ !ƛǊŘǊƛŜ !ƛǊŘǊƛŜ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ CƻǊōŜǎ wŀŜōǳǊƴ  Iǳƴǘƭȅ 

Dŀƭƭƻǿŀȅ DƭŜƴ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ  DǊƛŜǊǎƻƴ .Ǌƻǎ /ŀǎǘƭŜ 5ƻǳƎƭŀǎ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ϧ {ƻƴǎ .ŀǘƘƎŀǘŜ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ L W aŎLƴǘƻǎƘ   CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ L W aŎLƴǘƻǎƘ   wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

мκпƭō .ŜŜŧǳǊƎŜǊ W Iŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ  YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ WŀƳŜǎ !ƛǘƪŜƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ !ƭƭƻŀ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ  [ŜƛǘƘ 

tǊŜƳƛŜǊ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ WŀƳŜǎ tǊƛƴƎƭŜ  IŀǿƛŎƪ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ WƻƘƴ a aǳƴǊƻ  5ƛƴƎǿŀƭƭ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ Y ϧ C .ǳǘŎƘŜǊǎ  {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ tŜŀǊǎƻƴ IŜǇōǳǊƴ  YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ .ǳǊƎŜǊ { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ aǳƛǊƘŜŀŘ 

.ŜŜŦ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻ CŀǊƳ YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ .ƻƴŜǎǎ 

[ƻǿ Cŀǘ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ .ƭŀƴǘȅǊŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǳǘŎƘŜǊ YƛƭǎȅǘƘ 

{L[±9w !²!w5 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ! 5 tŀǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ [ŀǊƎǎ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ! W WŀƳƛŜǎƻƴ  CƻŎƘŀōŜǊǎ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ !ƭŀƴ 9ƭƭƛƻǘ  [ŀƴŀǊƪ 

IŀƴŘƳŀŘŜ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ !ƭŜȄ .ƛŎƪŜǘ [ǘŘ YƛƭǿƛƴƴƛƴƎ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ  bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

мκпƭō {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ !ƴŘǊŜǿ YƛǊƪ /ŀǊŘŜƴŘŜƴ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ .ǊǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŎƘ CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ /ǊƻƳōƛŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ  9ŘƛƴōǳǊƎƘ   

DƻǳǊƳŜǘ .ǳǊƎŜǊ 5 D [ƛƴŘǎŀȅ ϧ {ƻƴ tŜǊǘƘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ 5ƻƴŀƭŘ DƛƭƳƻǳǊ  YƛƴƎǳǎǎƛŜ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ 9ǿŀƴ aƻǊǊƛŎŜ  aƛƴǘƭŀǿ 

!ƴƎǳǎ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ 9ǿŀƴ aƻǊǊƛŎŜ {ǘǳŀǊǜƛŜƭŘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ CƭŜƳƛƴƎ .ǳǘŎƘŜǊǎ  !ǊōǊƻŀǘƘ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ CǊŀǎŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ  5ƛƴƎǿŀƭƭ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ D w .Ǌƻǿƴ  bŜǘƘŜǊƭŜŜ 

bƛƴŜǘȅ CƛǾŜ DŜŜ .ǳǊƎŜǊ DŀǊȅ ²ŀƭƪŜǊ DƭŀǎƎƻǿ 

.99C .¦wD9w 

 

{L[±9w !²!w5 

twh5¦/¢ b!a9 .¦{Lb9{{ b!a9  ¢h²b 

 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ DƭŜŘŘƻŎƘ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ tŀƛǎƭŜȅ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ  .ŀƴũ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊǎ YƛƭƴŦƻǊŘ CŀǊƳ {ƘƻǇ 5ǳƳŦǊƛŜǎ 

DƻǳǊƳŜǘ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ 9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ tƻƭƭƻƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !ȅǊ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ tǳŘŘƭŜŘǳō  !ǳŎƘǘŜǊǘƻƻƭ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ { ! aŀŎƪƛŜ  !ōŜǊƭƻǳǊ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ  5ǳƴŘŜŜ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ¢ I {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ϧ {ƻƴǎ {ǘŀƴƭŜȅ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴ  .ǊƛƎƘǘƻƴǎ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ² C {ǘŀǊƪ  .ǳŎƪƘŀǾŜƴ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ ² wŜƛŘ .ǳǘŎƘŜǊǎ  IƻǇŜƳŀƴ 

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ W a vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ    {ǘ .ƻǎǿŜƭƭǎ 

!ōŜǊŘŜŜƴ !ƴƎǳǎ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ I a {ƘŜǊƛŘŀƴ .ŀƭƭŀǘŜǊ 
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/ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ hƴƛƻƴ ϧ tŜǇǇŜǊ .ǳǊƎŜǊ   ! tƛŎƪŜƴ ϧ {ƻƴǎ     !ȅǊ 

.ƻƳōŀȅ /ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ     ! ²ŜƛǊ .ǳǘŎƘŜǊǎ     DƭŀǎƎƻǿ 

CƭŀƳƛƴƎ ¢ƻǇ aŀǊƪ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ    !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

±Ŝƴƛǎƻƴ .ǳǊƎŜǊ      !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ tŜǇǇŜǊ {ŀǳŎŜ    .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ     .ƻƎƘŀƭƭ 

{ǘŜŀƪΣ IŀƎƎƛǎ ϧ tŜǇǇŜǊ {ŀǳŎŜ .ǳǊƎŜǊ   5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ    5ǳƴōƭŀƴŜ 

tƻǊƪΣ aŀǇƭŜ ϧ /Ƙƛƭƭƛ .ǳǊƎŜǊ    5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ    5ǳƴōƭŀƴŜ 

[ǳȄǳǊȅ ..v .ǳǊƎŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

5Ǌȅ !ƎŜŘ .ǊƛǎƪŜǘΣ WŀƭŀǇŜƴƻǎ ŀƴŘ {ƳƻƪŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ .ǳǊƎŜǊ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

{ǳǇǊŜƳŜ {ǘŜŀƪ {ƭƛŘŜǊ     CƻǊōŜǎ wŀŜōǳǊƴ     Iǳƴǘƭȅ 

{ƛǊƭƻƛƴ ϧ tŜǇǇŜǊ .ǳǊƎŜǊ     DƭŜŘŘƻŎƘ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ    tŀƛǎƭŜȅ 

±ŜƴƛǎƻƴΣ WǳƴƛǇŜǊ ϧ /ǊŀƴōŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ   DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ .ǳǘŎƘŜǊȅ    ¢ƛōōŜǊƳƻǊŜ 

wŀƎƛƴƎ .ǳƭƭ .ǳǊƎŜǊ     I a {ƘŜǊƛŘŀƴ     .ŀƭƭŀǘŜǊ 

IƛƎƘƭŀƴŘ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     I a {ƘŜǊƛŘŀƴ     .ŀƭƭŀǘŜǊ 

wŜŘ ϧ .ƭǳŜ .ǳǊƎŜǊ     L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

5ǊǳƴƪŜƴ 5ƻƎ .ǳǊƎŜǊ     L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳǊƎŜǊ      L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

tŜǇǇŜǊ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ     W Iŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ     YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘ 

²ŀƎȅǳ .ǳǊƎŜǊ      W a vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ    {ǘ .ƻǎǿŜƭƭǎ 

tƻǊƪ ϧ !ǇǇƭŜ .ǳǊƎŜǊ     W a vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ    {ǘ .ƻǎǿŜƭƭǎ 

.ŜŜŦ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ .ǳǊƎŜǊ    WƻƘƴ a aǳƴǊƻ     5ƛƴƎǿŀƭƭ 

[ŀƳō wŜŘŜƳǇǝƻƴ .ǳǊƎŜǊ     WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ     .ŀƴũ 

.ƻƳōŀȅ /ƘƛŎƪŜƴ {ƭƛŘŜǊ     WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ     .ŀƴũ 

/Ƙƛƭƭƛ /ƻƴ /ŀǊƴƛŜ .ǳǊƎŜǊ     aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

сƻȊ 5Ǌȅ !ƎŜ .ǳǊƎŜǊ     aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

{ǘǳũŜŘ .ǳǊƎŜǊΣ /Ƙƛƭƭƛ ϧ /ƘŜŜǎŜ    aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

{ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ    aŀǊȊƛǇŀƴϥǎ aŜŀǘǎ [ǘŘ    ¢ŀȅǇƻǊǘ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƻǊƛȊƻ .ǳǊƎŜǊ     {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ǳƴŘŜŜ 

{ŀƭǘ ϧ tŜǇǇŜǊ .ǳǊƎŜǊ     {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ǳƴŘŜŜ 

.ŜŜŦ ϧ /ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴ .ǳǊƎŜǊ   ¢ I /ŀǊǎƻƴ     5ŀƭōŜŀǩŜ 

.ŜŜŦ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ .ǳǊƎŜǊ    ¢ I {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ϧ {ƻƴǎ    {ǘŀƴƭŜȅ 

.ǳũŀƭƻ ¢ǳǎŎŀƴ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻ CŀǊƳ     YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

.ŜŜŦ ϧ Iƻǘ tŜǇǇŜǊ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǳǘŎƘŜǊ    YƛƭǎȅǘƘ 

Cǳƴƪȅ .ŜŜŦ ϧ .ŜŜǘǊƻƻǘ .ǳǊƎŜǊ    ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǳǘŎƘŜǊ    YƛƭǎȅǘƘ 

.ŜŜŦ ϧ hƴƛƻƴ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ   

CŀƧƛǘŀ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ    .ƻƴŜǎǎ 

tŜǇǇŜǊ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ    .ƻƴŜǎǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ tŀǊǎƭŜȅ .ǳǊƎŜǊ     ² ¢ { CƻǊǎȅǘƘ ϧ {ƻƴǎ    tŜŜōƭŜǎ 

±Ŝƴƛǎƻƴ .ǳǊƎŜǊ      ² ¢ { CƻǊǎȅǘƘ ϧ {ƻƴǎ    tŜŜōƭŜǎ 

{ǇƛŎȅ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ      ²ŀǘǎƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƴ    [ŜǾŜƴ 
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.ǳŎƪƛŜ .ǳǊƎŜǊ      ! 5 tŀǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    [ŀǊƎǎ 

tƘŜŀǎŀƴǘ .ǳǊƎŜǊ      ! 5 tŀǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    [ŀǊƎǎ 

DƻǳǊƳŜǘ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ     ! 5ƻƴŀƭŘ [ǘŘ     ¦ŘŘƛƴƎǎǘƻƴ 

.ƭŀŎƪŜƴŜŘ /ŀƧǳƴ /ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ    ! W WŀƳƛŜǎƻƴ     CƻŎƘŀōŜǊǎ 

{ǇƛŎȅ /ƘƛŎƪŜƴ CƛƭƭŜǘ .ǳǊƎŜǊ     ! ²ŜƛǊ .ǳǘŎƘŜǊǎ     DƭŀǎƎƻǿ 

/ƘŜŜǎŜ ϧ {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴ .ǳǊƎŜǊ    ! ²ŜƛǊ .ǳǘŎƘŜǊǎ     DƭŀǎƎƻǿ 

.ŜŜŦ ϧ IŀƎƎƛǎ .ǳǊƎŜǊ     !ƭŀƴ 9ƭƭƛƻǘ     [ŀƴŀǊƪ 

IŀƴŘƳŀŘŜ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ     !ƭŜȄ .ƛŎƪŜǘ [ǘŘ     YƛƭǿƛƴƴƛƴƎ 

tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ tƛƭŜǳǇ .ǳǊƎŜǊ     !ƭŜȄ .ƛŎƪŜǘ [ǘŘ     YƛƭǿƛƴƴƛƴƎ 

¢ƻǇ aŀǊƪ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊǎ     !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊ    bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 
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{ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ    !ƴŘǊŜǿ YƛǊƪ     /ŀǊŘŜƴŘŜƴ 

{ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ aǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ {ƳƻƪŜŘ /ƘŜŜǎŜ !ƴŘǊŜǿ YƛǊƪ     /ŀǊŘŜƴŘŜƴ 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ .ǳǊƎŜǊ    !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ   {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ {ƳƛŘŘȅ .ǳǊƎŜǊ    .ƭŀƛǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ƳƛŘŘȅ   

IŀōŀƴŜǊƻ /Ƙƛƭƭƛ .ǳǊƎŜǊ    .ƭŀƛǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ƳƛŘŘȅ   

tƻǊƪ ϧ !ǇǇƭŜ .ǳǊƎŜǊ     /ƻǉ ϧ .ǳƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ    9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

¢ƘŜ .ƛƎ {ƳƻƪŜ .ǳǊƎŜǊ /ǊƻƳōƛŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ   

aŜȄƛŎŀƴ /Ƙƛƭƭƛ /ƘŜŜǎŜ [ƻǿ Cŀǘ .ǳǊƎŜǊ  5 ϧ W wƻŘƎŜǊ .ǳǘŎƘŜǊǎ   .ƭŀƴǘȅǊŜ 

/ŀƧǳƴ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     5 D [ƛƴŘǎŀȅ ϧ {ƻƴ    tŜǊǘƘ 

/Ƙƛƭƭƛ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     5 I wƻōŜǊǘǎƻƴ     !ǊōǊƻŀǘƘ 

²ƛƭŘ ±Ŝƴƛǎƻƴ .ǳǊƎŜǊ     5 hϥbŜƛƭƭ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊ   5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ 

{ǘŜŀƪ ϧ WŀƭŀǇŜƴƻ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ   5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ    5ǳƴōƭŀƴŜ 

tƻǊƪΣ !ǇǇƭŜ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ .ǳǊƎŜǊ   5ƻƴŀƭŘ DƛƭƳƻǳǊ    YƛƴƎǳǎǎƛŜ 

±Ŝƴƛǎƻƴ .ǳǊƎŜǊ     5ƻƴŀƭŘ DƛƭƳƻǳǊ    YƛƴƎǳǎǎƛŜ 

Iƻǘ /ƘƛŎƪŜƴ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ    5ǳƴŎŀƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ    DǊŜŜƴƻŎƪ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ     5ǳƴŎŀƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ    DǊŜŜƴƻŎƪ 

.ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ ϧ /ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴ .ǳǊƎŜǊ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ    9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

IƻƴŜȅ /ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ    9ǿŀƴ aƻǊǊƛŎŜ     aƛƴǘƭŀǿ 

/ƘƛŎƪŜƴ wƻō wƻȅ .ǳǊƎŜǊ    9ǿŀƴ aƻǊǊƛŎŜ     {ǘǳŀǊǜƛŜƭŘ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ    CŜǊƎǳǎƻƴǎ ƻŦ !ƛǊŘǊƛŜ    !ƛǊŘǊƛŜ 

.ŀŎƻƴ .ǳǊƎŜǊ      CŜǊƎǳǎƻƴǎ ƻŦ !ƛǊŘǊƛŜ    !ƛǊŘǊƛŜ 

IƻƴŜȅ ϧ aǳǎǘŀǊŘ tƻǊƪ .ǳǊƎŜǊ   CƭŜƳƛƴƎ .ǳǘŎƘŜǊǎ    !ǊōǊƻŀǘƘ 

IƛƎƘƭŀƴŘ [ŀƳō ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ IƻƴŜȅ .ǳǊƎŜǊ  CƻǊōŜǎ wŀŜōǳǊƴ    Iǳƴǘƭȅ 

/ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ      CǊŀǎŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ    5ƛƴƎǿŀƭƭ 

[ŀƳō ϧ aƛƴǘ .ǳǊƎŜǊ     CǊŀǎŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ    5ƛƴƎǿŀƭƭ 

{ƳƻƪŜŘ .ǊƛǎƪŜǘ .ǳǊƎŜǊ    D w .Ǌƻǿƴ     bŜǘƘŜǊƭŜŜ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƻǊƛȊƻ .ǳǊƎŜǊ    I ² LǊǾƛƴŜ     .ƭŀƛǊƎƻǿǊƛŜ 

{ǘŜŀƪ ϧ {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴ .ǳǊƎŜǊ    IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ϧ {ƻƴǎ    .ŀǘƘƎŀǘŜ 

[ŀƳō .ǳǊƎŜǊ      IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ϧ {ƻƴǎ    .ŀǘƘƎŀǘŜ 

aƻǊƻŎŎŀƴ [ŀƳō .ǳǊƎŜǊ    L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

.ŜŜŦΣ /Ƙƛƭƭƛ ϧ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ    L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

tƻǊƪΣ tŜǇǇŜǊƻƴƛ ϧ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ .ǳǊƎŜǊ  L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

DƻǳǊƳŜǘ /Ƙƛƭƭƛ .ǳǊƎŜǊ     W Iŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ     YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘ 

±Ŝƴƛǎƻƴ .ǳǊƎŜǊ     W a vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ    {ǘ .ƻǎǿŜƭƭǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ     WŀƳŜǎ !ƛǘƪŜƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ   !ƭƭƻŀ 

aƛƴƛ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     WŀƳŜǎ /ƘŀǇƳŀƴ ό.ǳǘŎƘŜǊǎύ [ǘŘ  ²ƛǎƘŀǿ 

[ŀƳō .ǳǊƎŜǊ      WŀƳŜǎ /ƘŀǇƳŀƴ ό.ǳǘŎƘŜǊǎύ [ǘŘ  ²ƛǎƘŀǿ 

!ƴƎǳǎ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ     WƻƘƴ a aǳƴǊƻ     5ƛƴƎǿŀƭƭ 
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{L[±9w !²!w5 

twh5¦/¢ b!a9      .¦{Lb9{{ b!a9     ¢h²b 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ .ƛƎ .ƭǳŜ .ǳǊƎŜǊ     WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ     .ŀƴũ 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ wŜŘ tŜǇǇŜǊ ǿƛǘƘ /ŀƧǳƴ /ǊǳƳō .ǳǊƎŜǊ  Y ϧ C .ǳǘŎƘŜǊǎ     {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ 

tƻǊƪ ϧ !ǇǇƭŜ .ǳǊƎŜǊǎ     YƛƭƴŦƻǊŘ CŀǊƳ {ƘƻǇ    5ǳƳŦǊƛŜǎ 

¢ǳǊƪŜȅ ¢Ƙŀƛ .ǳǊƎŜǊ     [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

{ƘƻǊǘ wƛō ϧ DŀƳƳƻƴ .ǳǊƎŜǊ    [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ    [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

[ŀƳōΣ !ƴŎƘƻǾȅ ϧ DŀǊƭƛŎ .ǳǊƎŜǊ    aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

WŀƭŀǇŜƴƻ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ     aŀǊȊƛǇŀƴϥǎ aŜŀǘǎ [ǘŘ    ¢ŀȅǇƻǊǘ 

{ŎƻǘŎƘ ϧ wȅŜ .ǳǊƎŜǊ     aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

.ǊƛǎƪŜǘ ..v .ǳǊƎŜǊ     aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

¢ŜȄ aŜȄ .ǳǊƎŜǊ      aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

!ƴƎǳǎ .ǊƛǎƪŜǘ .ǳǊƎŜǊ     aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

{ǘŜŀƪ ϧ IŀƎƎƛǎ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ    tŜŀǊǎƻƴ IŜǇōǳǊƴ     YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

/ƘŜŜǎŜ ϧ {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴ .ǳǊƎŜǊ    tƻƭƭƻƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ    !ȅǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ .ǳǊƎŜǊ      tƻƭƭƻƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ    !ȅǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ tƻǊƪ .ǳǊƎŜǊ     tǳŘŘƭŜŘǳō     !ǳŎƘǘŜǊǘƻƻƭ 

.ǳǊƴǎ .ǳǊƎŜǊ      { ! aŀŎƪƛŜ     !ōŜǊƭƻǳǊ 

{ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ tƻǊƪ .ǳǊƎŜǊ     { ! aŀŎƪƛŜ     !ōŜǊƭƻǳǊ 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ WŀƭŀǇŜƴƻ ϧ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ .ǳǊƎŜǊ   { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ     aǳƛǊƘŜŀŘ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ      { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ     aǳƛǊƘŜŀŘ 

{ǘŜŀƪ ϧ WŀƭŀǇŜƴƻ .ǳǊƎŜǊ     {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ǳƴŘŜŜ 

wǳƳǇ ϧ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ .ǳǊƎŜǊ    {Ƙŀǿǎ CƛƴŜ aŜŀǘǎ    [ŀǳŘŜǊ 

{ƘƻǊǘ wƛō .ǳǊƎŜǊ      {Ƙŀǿǎ CƛƴŜ aŜŀǘǎ    [ŀǳŘŜǊ 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭǘ ϧ tŜǇǇŜǊ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ   {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ    .ƭŀƴǘȅǊŜ 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ .ǳǊƎŜǊ    ¢ I /ŀǊǎƻƴ     5ŀƭōŜŀǩŜ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƛǾŜ .ǳǊƎŜǊ     ¢ I {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ϧ {ƻƴǎ    {ǘŀƴƭŜȅ 

.ǳũŀƭƻ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻ CŀǊƳ     YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

aŜȄƛŎŀƴ /Ƙƛƭƭƛ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ   

¢ŜȄ aŜȄ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ    .ƻƴŜǎǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǳǊƎŜǊ      ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴ     .ǊƛƎƘǘƻƴǎ 

Iƻǘ {ǇƛŎȅ .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ     ² C {ǘŀǊƪ     .ǳŎƪƘŀǾŜƴ 

aƻǊƻŎŎŀƴ [ŀƳō .ǳǊƎŜǊ     ² ¢ { CƻǊǎȅǘƘ ϧ {ƻƴǎ    tŜŜōƭŜǎ 

tƻǊƪ ϧ /Ƙƛƭƭƛ .ǳǊƎŜǊ     ² ¢ { CƻǊǎȅǘƘ ϧ {ƻƴǎ    tŜŜōƭŜǎ 

aƻǊƻŎŎŀƴ tƻǊƪ ϧ !ǇǇƭŜ .ǳǊƎŜǊ    ²ŀǘǎƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƴ    [ŜǾŜƴ 

{ƪƛƴƴȅ {ǘŜŀƪ .ǳǊƎŜǊ     ²Ŝ IŀŜ aŜŀǘ     DƛǊǾŀƴ 

 

{t9/L![L¢¸ {!¦{!D9  

 

Dh[5 !²!w5 

twh5¦/¢ b!a9      .¦{Lb9{{ b!a9     ¢h²b 

CƻŎƘŀōŜǊǎ {ŀǳǎŀƎŜ     ! W WŀƳƛŜǎƻƴ     CƻŎƘŀōŜǊǎ 

¢ƻǳƭƻǳǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ     ! W WŀƳƛŜǎƻƴ     CƻŎƘŀōŜǊǎ 

IƛƎƘƭŀƴŘ .ŀƴƎŜǊ      !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

/ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ    !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƛǾŜ [ƛƴƪǎ     !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

±Ŝƴƛǎƻƴ [ƛƴƪǎ      !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

tƻǊƪΣ IŀƎƎƛǎ ϧ /ǊŀƴōŜǊǊȅ {ŀǳǎŀƎŜǎ    .Ŝƭϥǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ     9ŘȊŜƭƭ 



 мм 

{t9/L![L¢¸ {!¦{!D9  

 

Dh[5 !²!w5 

twh5¦/¢ b!a9      .¦{Lb9{{ b!a9     ¢h²b 

.ƻƳōŀȅ /ǳǊǊƛŜŘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ    .Ŝƭϥǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ     9ŘȊŜƭƭ 

tƻǊƪ ϧ [ŜŜƪ {ŀǳǎŀƎŜ     /ƻǉ ϧ .ǳƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ    9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

tƻǊƪ ϧ tŜǇǇŜǊƻƴƛ tƛȊȊŀ {ŀǳǎŀƎŜ     /ǊƻƳōƛŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ   

tƻǊƪΣ tŜŀ ϧ aƛƴǘ {ŀǳǎŀƎŜ     /ǊƻƳōƛŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ   

{Ƴƻƪȅ 5ƻƎ      5 D [ƛƴŘǎŀȅ ϧ {ƻƴ    tŜǊǘƘ 

tƻǊƪΣ {ǳƴōƭǳǎƘ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ hƭƛǾŜ [ƛƴƪǎ   5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ    5ǳƴōƭŀƴŜ 

aŀǇƭŜ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜ     5ƻƴŀƭŘ DƛƭƳƻǳǊ     YƛƴƎǳǎǎƛŜ 

IƻƴŜȅ ϧ WŀƭŀǇŜƴƻ {ŀǳǎŀƎŜ    5ƻƴŀƭŘ DƛƭƳƻǳǊ     YƛƴƎǳǎǎƛŜ 

/ƘŜŜǎŜ 5ǳƎǎ      9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

tƻǊƪ ϧ [ŜŜƪ {ŀǳǎŀƎŜ     CƭŜƳƛƴƎ .ǳǘŎƘŜǊǎ     !ǊōǊƻŀǘƘ 

.ƭŀŎƪŦŀŎŜ [ŀƳō ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ .ŀƴƎŜǊǎ   CƻǊōŜǎ wŀŜōǳǊƴ     Iǳƴǘƭȅ 

²ƛƭŘ ±Ŝƴƛǎƻƴ ŀƴŘ {ƳƻƪŜŘ {ǘǊŜŀƪȅ {ŀǳǎŀƎŜǎ   CƻǊōŜǎ wŀŜōǳǊƴ     Iǳƴǘƭȅ 

/ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ {ǇƛƴŀŎƘ ϧ CŜǘŀ /ƘŜŜǎŜ [ƛƴƪ   DƭŜŘŘƻŎƘ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ    tŀƛǎƭŜȅ 

IƻƴŜȅ wƻŀǎǘ ϧ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ    DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ .ǳǘŎƘŜǊȅ    ¢ƛōōŜǊƳƻǊŜ 

.ǊŜǿŘƻƎ {ŀǳǎŀƎŜ      I a {ƘŜǊƛŘŀƴ     .ŀƭƭŀǘŜǊ 

DŀƳŜ {ŀǳǎŀƎŜ      I ² LǊǾƛƴŜ     .ƭŀƛǊƎƻǿǊƛŜ 

tƻǊƪ ϧ .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜǎ     I ² LǊǾƛƴŜ     .ƭŀƛǊƎƻǿǊƛŜ 

tƻǊƪ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜ     IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ϧ {ƻƴǎ    .ŀǘƘƎŀǘŜ 

CŀƧƛǘŀ .ŀƴƎŜǊ      L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

tƻǊƪ ϧ tŜŀŎƘ {ŀǳǎŀƎŜ     L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

tƻǊƪ ϧ /ǊŀŎƪŜŘ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ   W Iŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ     YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘ 

tƻǊƪΣ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ ϧ LǊƴ-.Ǌǳ {ŀǳǎŀƎŜǎ   W Iŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ     YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘ 

±Ŝƴƛǎƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ      W a vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ    {ǘ .ƻǎǿŜƭƭǎ 

tƻǊƪΣ [ŜƳƻƴ tŜǇǇŜǊ IƻƴŜȅ {ŀǳǎŀƎŜ   W a vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘǎ    {ǘ .ƻǎǿŜƭƭǎ 

.ǊŀǘǿǳǊǎǘ {ŀǳǎŀƎŜ     WŀƳŜǎ !ƛǘƪŜƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    !ƭƭƻŀ 

tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ /ǊŀŎƪŜŘ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ   WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ     [ŜƛǘƘ 

tƻǊƪΣ IƻƴŜȅ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜǎ    WŀƳŜǎ tǊƛƴƎƭŜ      IŀǿƛŎƪ 

tƻǊƪΣ IŀƎƎƛǎ ϧ wŜŘ hƴƛƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ    WƻƘƴ a aǳƴǊƻ     5ƛƴƎǿŀƭƭ 

LƴŘƛŀƴ [ŀƳō {ŀǳǎŀƎŜ     WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ     .ŀƴũ 

tƻǊƪ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜ     YƛƭƴŦƻǊŘ CŀǊƳ {ƘƻǇ    5ǳƳŦǊƛŜǎ 

/Ƙƛƭƭƛ ϧ aŀƴƎƻ {ŀǳǎŀƎŜ     [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

tƻǊƪΣ IŀƎƎƛǎ ϧ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ   aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

tƻǊƪΣ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ ϧ !ǇǇƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ   aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

tƻǊƪ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜǎ    aŀǊȊƛǇŀƴϥǎ aŜŀǘǎ [ǘŘ    ¢ŀȅǇƻǊǘ 

tƻǊƪΣ !ǇǇƭŜ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ   aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

tƻǊƪ ϧ IŀƎƎƛǎ {ŀǳǎŀƎŜ     {Φ !Φ aŀŎƪƛŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ    !ōŜǊƭƻǳǊ 

tƻǊƪ ϧ WŀƭŀǇŜƴƻ {ŀǳǎŀƎŜ     { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ     aǳƛǊƘŜŀŘ 

tƻǊƪ ϧ aŀǊƳŀƭŀŘŜ {ŀǳǎŀƎŜ    { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ     aǳƛǊƘŜŀŘ 

tƻǊƪΣ /Ƙƛƭƭƛ ϧ [ŜŜƪ {ŀǳǎŀƎŜǎ    {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ǳƴŘŜŜ 

tƻǊƪΣ hƴƛƻƴ ϧ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ   {Ƙŀǿǎ CƛƴŜ aŜŀǘǎ    [ŀǳŘŜǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ Iƻǘ [ƛƴƪǎ     {Ƙŀǿǎ CƛƴŜ aŜŀǘǎ    [ŀǳŘŜǊ 

.ŜŜŦ ϧ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ {ŀǳǎŀƎŜ    {Ƙŀǿǎ CƛƴŜ aŜŀǘǎ    [ŀǳŘŜǊ 

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ {ǘŀƭƭƛƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ    {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ    .ƭŀƴǘȅǊŜ 

¢ƘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ .ŀƴƎŜǊ     {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ    .ƭŀƴǘȅǊŜ 

tƻǊƪΣ !ǇǊƛŎƻǘ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ   ¢ I {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ϧ {ƻƴǎ    {ǘŀƴƭŜȅ 

tƻǊƪ ϧ !ǇǇƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ     ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ   

tƻǊƪ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ    ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ   
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Dh[5 !²!w5 

twh5¦/¢ b!a9      .¦{Lb9{{ b!a9     ¢h²b 

tƻǊƪΣ !ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ /ƘŜŜǎŜ ϧ [ŜŜƪ {ŀǳǎŀƎŜ  ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ    .ƻƴŜǎǎ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜǎ     ¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎǘƻƴ     .ǊƛƎƘǘƻƴǎ 

tƻǊƪΣ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ .ŀǎƛƭ {ŀǳǎŀƎŜ    ² C {ǘŀǊƪ     .ǳŎƪƘŀǾŜƴ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƻǊƛȊƻ {ŀǳǎŀƎŜ     ²ŀǘǎƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƴ    [ŜǾŜƴ 

 

{L[±9w !²!w5  

 

twh5¦/¢ b!a9      .¦{Lb9{{ b!a9     ¢h²b 

±Ŝƴƛǎƻƴ ϧ !ƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ     ! 5 tŀǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    [ŀǊƎǎ 

tƘŜŀǎŀƴǘΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ϧ wƻǎŜƳŀǊȅ {ŀǳǎŀƎŜ   ! 5 tŀǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    [ŀǊƎǎ 

tƻǊƪΣ !ǇǇƭŜ ϧ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ   ! 5ƻƴŀƭŘ [ǘŘ     ¦ŘŘƛƴƎǎǘƻƴ 

IŀƎƎƛǎ ϧ tŜǇǇŜǊ {ŀǳŎŜ tƻǊƪ [ƛƴƪ    ! ²ŜƛǊ .ǳǘŎƘŜǊǎ     DƭŀǎƎƻǿ 

tƻǊƪ ϧ .ŀŎƻƴ ϧ .Ǌƻǿƴ {ŀǳŎŜ {ŀǳǎŀƎŜ   !ƭŀƴ 9ƭƭƛƻǘ     [ŀƴŀǊƪ 

¢ƻǳƭƻǳǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ     !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ      !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

5ǳōƭƛƴŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ      !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

/ƘƛŎƪŜƴ CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ    !ƴŘŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ   bƻǊǘƘ .ŜǊǿƛŎƪ 

tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ /ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ hƴƛƻƴ   !ƴŘǊŜǿ YƛǊƪ     /ŀǊŘŜƴŘŜƴ 

tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ aŀǊƳŀƭŀŘŜ    !ƴŘǊŜǿ YƛǊƪ     /ŀǊŘŜƴŘŜƴ 

tƻǊƪΣ [ŜŜƪ ϧ !ǇǊƛŎƻǘ {ŀǳǎŀƎŜ    !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

/ƘƛŎƪŜƴ ϧ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ [ƛƴƪǎ    !ƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    {ǘǊŀǘƘŀǾŜƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ-{ǘȅƭŜ .ŜŜŦ ϧ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳǎŀƎŜǎ   .Ŝƭϥǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ     9ŘȊŜƭƭ 

{ǇƛŎȅ [ŀƳō ŀƴŘ !ǇǊƛŎƻǘ {ŀǳǎŀƎŜǎ    .Ŝƭϥǎ .ǳǘŎƘŜǊǎ     9ŘȊŜƭƭ 

Lǘŀƭƛŀƴ {ǘȅƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ     .ƭŀƛǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ƳƛŘŘȅ   

tƻǊƪ ϧ [ŜŜƪ {ŀǳǎŀƎŜ     .ƭŀƛǊ 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ƳƛŘŘȅ   

tƻǊƪ ϧ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ [ƛƴƪǎ     .ƻƎƘŀƭƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ     .ŀǘƘƎŀǘŜ 

{ǿŜŜǘ ϧ {ƻǳǊ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ    .ǊǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŎƘ    CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

{ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ     .ǊǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŎƘ    CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƛǾŜ {ŀǳǎŀƎŜ     5 D [ƛƴŘǎŀȅ ϧ {ƻƴ    tŜǊǘƘ 

tƻǊƪ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀǳǎŀƎŜ     5 I wƻōŜǊǘǎƻƴ     !ǊōǊƻŀǘƘ 

aŜǊƎǳŜȊ {ŀǳǎŀƎŜ      5ŀƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ [ǘŘ   YƛǊƪōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜ 

hƭŘ 5ǳōƭƛƴŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ     5ŀƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ [ǘŘ   YƛǊƪōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƻǊƛȊƻ [ƛƴƪǎ     5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ    5ǳƴōƭŀƴŜ 

tƻǊƪ ϧ .ƻǎǘƻƴ .Ŝŀƴǎ [ƛƴƪ     5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ϧ {ƻƴ    5ǳƴōƭŀƴŜ 

[ƻǿ Cŀǘ /ƘƛŎƪŜƴ ϧ .ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ   5ǳƴŎŀƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ    DǊŜŜƴƻŎƪ 

.ƻǎǘƻƴ .ŀƴƎŜǊ      5ǳƴŎŀƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ    DǊŜŜƴƻŎƪ 

tƻǊƪ ϧ ¢ƻũŜŜ !ǇǇƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ    9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

[ǳȄǳǊȅ ±ŜƴƛǎƻƴΣ ²ƛƭŘ .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

tƻǊƪ ϧ /ƘƛǾŜ {ŀǳǎŀƎŜ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ .ǳǘŎƘŜǊ     9ƭŘŜǊǎƭƛŜ 

.ŜŜŦ .ƭŀƎƎƛǎ {ŀǳǎŀƎŜ     9ǿŀƴ aƻǊǊƛŎŜ     {ǘǳŀǊǜƛŜƭŘ 

{ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ tƻǊƪ ϧ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀǳǎŀƎŜ  9ǿŀƴ aƻǊǊƛŎŜ     {ǘǳŀǊǜƛŜƭŘ 

tƻǊƪΣ !ǇǇƭŜ ϧ !ǇǊƛŎƻǘ {ŀǳǎŀƎŜ    CǊŀǎŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ƛƴƎǿŀƭƭ 

{ǇƛŎȅ ..v YƛŎƪƛƴƎ Yŀƴǎŀǎ [ƛƴƪ    DƭŜŘŘƻŎƘ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ    tŀƛǎƭŜȅ 

DƭƻŀƎōǳǊƴ .ŀƴƎŜǊ     DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ .ǳǘŎƘŜǊȅ    ¢ƛōōŜǊƳƻǊŜ 

tƻǊƪ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ    DƭƻŀƎōǳǊƴ CŀǊƳ .ǳǘŎƘŜǊȅ    ¢ƛōōŜǊƳƻǊŜ 

{ƳƻƪŜŘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ     I ² LǊǾƛƴŜ     .ƭŀƛǊƎƻǿǊƛŜ 
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рŀƳ {ŀǳǎŀƎŜ      L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

tƻǊƪΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ WŀƳ ϧ {ǘƻǊƴƻǿŀȅ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

.ŜŜŦ ϧ CƻǳǊ /ƘŜŜǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ    L W aŎLƴǘƻǎƘ      CǊŀǎŜǊōǳǊƎƘ 

¢ƻũŜŜ !ǇǇƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ     L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

/ƘƛŎƪŜƴΣ aŜŀƭƛŜ ϧ /ƘŜŜǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ    L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

tƻǊƪΣ wǳƳ ϧ .ŀƴŀƴŀ {ŀǳǎŀƎŜ    L W aŎLƴǘƻǎƘ      wƻǎŜƘŜŀǊǘȅ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜǎ     WŀƳŜǎ !ƛǘƪŜƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ    !ƭƭƻŀ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜ     WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ     [ŜƛǘƘ 

DǊŜŀǘ DǊŀƴŘǇŀ tǊƛƴƎƭŜǎ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ   WŀƳŜǎ tǊƛƴƎƭŜ      IŀǿƛŎƪ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜǎ     WŀƳŜǎ tǊƛƴƎƭŜ      IŀǿƛŎƪ 

aŀƴƎƻ ϧ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜǎ   WŀƳŜǎ tǊƛƴƎƭŜ      IŀǿƛŎƪ 

YƻǊŜŀƴ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ     WƻƘƴ a aǳƴǊƻ     5ƛƴƎǿŀƭƭ 

tƻǊƪΣ [ŜŜƪ ϧ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ   WƻƘƴ a aǳƴǊƻ     5ƛƴƎǿŀƭƭ 

Lǘŀƭƛŀƴ tƻǊƪ [ƛƴƪ      Y ϧ C .ǳǘŎƘŜǊǎ     {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ 

tƻǊƪ ϧ /ƛŘŜǊ {ŀǳǎŀƎŜ     [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

tƻǊƪΣ [ŜŜƪ ϧ tŀƴŎŜǧŀ {ŀǳǎŀƎŜ    [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

[ŀƳō /ǳǊǊȅ {ŀǳǎŀƎŜ     [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

aǳǎǘŀǊŘ ϧ /ƘƛǾŜ {ŀǳǎŀƎŜ     [ƛƴǘƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ     9ŀǎǘ [ƛƴǘƻƴ 

/ƘƛŎƪŜƴΣ /ƘƻǊƛȊƻ ϧ IƻƴŜȅ {ŀǳǎŀƎŜ    aŀŎvǳŜŜƴǎ ƻŦ wƻǘƘŜǎŀȅ    wƻǘƘŜǎŀȅ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜǎ     aŀǊȊƛǇŀƴϥǎ aŜŀǘǎ [ǘŘ    ¢ŀȅǇƻǊǘ 

.ƻƳōŀŀŀȅ [ŀƳō {ŀǳǎŀƎŜ     aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

IǳƴǘŜǊǎ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀǳǎŀƎŜ     aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

{ǇƛŎȅ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ /ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ hƴƛƻƴ .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ  aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

wƻŀǎǘ tƻǊƪ ϧ {ŀƎŜ ϧ hƴƛƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ   aŎ/ŀǎƪƛŜǎ     ²ŜȅƳǎǎ .ŀȅ 

tƻǊƪΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ϧ !ǇǇƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ    tŜŀǊǎƻƴ IŜǇōǳǊƴ     YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

tǊŜƳƛǳƳ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ     tǳŘŘƭŜŘǳō     !ǳŎƘǘŜǊǘƻƻƭ 

IƻƴŜȅ ϧ aǳǎǘŀǊŘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ    tǳŘŘƭŜŘǳō     !ǳŎƘǘŜǊǘƻƻƭ 

tƻǊƪΣ {ŀƎŜ ϧ wŜŘ hƴƛƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ    { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ     aǳƛǊƘŜŀŘ 

tƻǊƪΣ {ƳƻƪŜȅ aŀǇƭŜ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜ   { /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ƻƴ     aǳƛǊƘŜŀŘ 

tƻǊƪΣ .ŀŎƻƴ ϧ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ {ŀǳǎŀƎŜ   {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ǳƴŘŜŜ 

tƻǊƪΣ aŀƴƎƻ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜ    {Ŏƻǧ .ǊƻǘƘŜǊǎ     5ǳƴŘŜŜ 

¢ƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ŀƴƎŜǊ     {ǘǊŀŎƘŀƴ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ    .ƭŀƴǘȅǊŜ 

tƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀǊƳƛǘŜ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ {ŀǳǎŀƎŜ   ¢ I /ŀǊǎƻƴ     5ŀƭōŜŀǩŜ 

tƻǊƪ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ    ¢ƘŜ .ǳũŀƭƻ CŀǊƳ     YƛǊƪŎŀƭŘȅ 

.ŜŜŦ ϧ .ǊŀȊƛƭ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ [ƛƴƪ    ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǳǘŎƘŜǊ    YƛƭǎȅǘƘ 

Dǳƴ tƻǿŘŜǊ tƻǊƪ [ƛƴƪ ¢    ƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǳǘŎƘŜǊ     YƛƭǎȅǘƘ 

²ƛƭŘ DŀƳŜ {ŀǳǎŀƎŜ     ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ   

tƻǊƪ ϧ /ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ hƴƛƻƴ {ŀǳǎŀƎŜ    ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ .ǊǳŀǊ   

{ǘŜŀƪ CŀƧƛǘŀ {ŀǳǎŀƎŜ     ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƴǎ ϧ {ƻƴ    .ƻƴŜǎǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ŀƴƎŜǊǎ     ² wŜƛŘ .ǳǘŎƘŜǊǎ     IƻǇŜƳŀƴ 

±Ŝƴƛǎƻƴ ϧ /ǊŀƴōŜǊǊȅ {ŀǳǎŀƎŜǎ    ² ¢ { CƻǊǎȅǘƘ ϧ {ƻƴǎ    tŜŜōƭŜǎ 

tƻǊƪ ϧ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜǎ    ² ¢ { CƻǊǎȅǘƘ ϧ {ƻƴǎ    tŜŜōƭŜǎ 

tƻǊƪΣ /ƻǊƛŀƴŘŜǊ ϧ /Ƙƛƭƭƛ {ŀǳǎŀƎŜ    ²ŀǘǎƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƴ    [ŜǾŜƴ 

tƻǊƪ ϧ [ŜŜƪ {ŀǳǎŀƎŜ     ²ŀǘǎƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƴ    [ŜǾŜƴ 

 

 /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h ![[ ¢I9 !²!w5 ²Lbb9w{Φ 



 мп 



 мр 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ǉƻǎǘ 

[ƻŎƪŘƻǿƴΦ Feedback from the Scottish Training Federation 

who look after the interests of training providers with Skills 

Development Scotland is that over half of providers have all their 

staff on furlough (including the Craftskills Scotland assessors)ï 

colleges and local councils donôt furlough their staff so in reality the 

furlough figure for private training providers will be higher.   

Some training providers initially tried to continue to deliver the 

program remotely, either by email, phone or by zoom calls.  In the 

main this proved unsuccessful ï trainees who are also on furlough 

were difficult to contact and as they are not working, assessments 

are not possible.  Other providers, like us, do not have access to 

their trainees as they are too busy in their own jobs to continue the 

program at the moment. 

Craft Skills Scotland trainees are in the main still working BUT with 

the restrictions that are currently in place it is not practical, safe or 

permissible to visit them on site to carry out assessments.  

 Some premises are operating a delivery service only and others 

have a strict restriction on number of people in the shop at any one 

time.   

To enable us to deliver a quality qualification we must be able to 

assess the trainees in the workplace.  

 Most of the qualifications that we deliver are practical skills ï so 

although we can ask trainees to email us their knowledge evidence, 

we cannot achieve any units without the face to face assessment.   

SDS have indicated that all current contract compliance conditions are to be met ie that employers, trainees, and training 

providers have to sign all paperwork for it to be valid. As you can imagine this provides the team at Craftskills Scotland with 

difficulties in delivering the many qualifications.  

We intend to get back to assessments as soon as the lockdown permits us to carry out visits. Things will need to change 

from the way they were before. However, we are confident that we can find ways to suit all those involved.  

The safety of our apprentices, other staff, assessors and employers is our first priority! 

In discussion with all employers, staff and apprentices we will agree the protocol required for each business. 

¶ What PPE would Craftskills Scotland staff require to ensure safe visits? 

¶ Which employers will permit access? 

¶ What remote assessments could be possible?  What format? 

¶ How engaged would trainees and employers be in remote assessments? 

¶ How will social distancing affect face to face assessments? 

¶ How do we safely get all the signatures required on the documentation? 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  ƻǊ ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ 



 мс 



 мт 

 

 



 му 

 
IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ 
 
 !ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ 
Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǳǎŀƎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
L ƘŀǾŜ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ Ŧƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
!ƭŀƴ tƛǊƛŜ ώ!ƴƎǳǎϐΣ 
CǊŀƴƪ ¸ƻǊƪŜ ώ5ǳƴŘŜŜϐ ŀƴŘ WƻƘƴ YŜƴƴŜŘȅ ώ!ȅǊǎƘƛǊŜϐΦ 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лттслнтрлсн ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
 

 ƛƴŦƻϪǊƻƴŎŀǘƘǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻΦǳƪ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  
!ƭƭ ƻǳǊ ƭƻƎƻǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΦ 

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ ƻƴ лмтоу сотптн 

mailto:info@roncathrophotography.co.uk


 мф 

Cǳƭƭȅ CǳƴŘŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΗ 
/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƻũŜǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƛƴ  

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ-  

aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

 

CƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

 

.ǊŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ  р 

 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ с 

 

CƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ǊƻǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р 

 

!ƭƭ ŀƎŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ 9-Ƴŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ 
 



 нл 



 нм 

5ŀǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǊŜŀ ϧ±ŜƴǳŜ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀǊŦǊŀŜƳƛƭƭ IƻǘŜƭΣ {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мр Ƙ {ŜǇǘŜƳōŜǊ DƭȅƴƘƛƭƭ IƻǘŜƭΣ wŜƴŦǊŜǿ t!п у·. 

²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ŀƛŎƘƳƻǊŀȅ IƻǘŜƭΣ 9ƭƎƛƴ 

bƻǊǘƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ŜǿŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜǊǘƘ 

9ŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

нлнл wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ϧ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ  

нлнл .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ 
.ƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
5ŀƭŜǎƳŀƴΦ  
¢ƘŜ .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ōŜƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 
 aŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦмрǇƳ ǝƭƭ фΦлл ǇƳΦ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜƛǘƘŜǊΥ 

¶ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мф 

¶ ŀƎŜŘ мф ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƴŀǝƻƴŀƭ-ƳƛƴƛƳǳƳ-ǿŀƎŜ-ǊŀǘŜǎ  

¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ.

 

Year 25 and over 21 to 24 18 to 20 Under 18 Apprentice 

!ǇǊƛƭ нлмф όŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŀǘŜύ 

ϻуΦнм ϻтΦтл ϻсΦмр ϻпΦор ϻоΦфл 

!ǇǊƛƭ нлнл ϻуΦтн ϻуΦнл ϻсΦпр ϻпΦрр ϻпΦмр 

 !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōƻǘƘΥ 

¶ ŀǊŜ ŀƎŜŘ мф ƻǊ ƻǾŜǊ 

¶ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

https://www.gov.uk/apprenticeships-guide
https://www.gov.uk/national-minimum-wage-rates
https://www.gov.uk/apprenticeships-guide


 нн 

LƴǾŜǊƪŜƛǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǊǘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘΣ 

ƛƴ CƛŦŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

нлмс ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ пΣуфлΦ LƴǾŜǊƪŜƛǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ǌƻȅŀƭ ōǳǊƎƘ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ 

YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ L ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όммнпςроύ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ф ƳƛƭŜǎ όмр ƪƳύ ƴƻǊǘƘ 

ŦǊƻƳ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ п ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΦ  

aƻŘŜǊƴ LƴǾŜǊƪŜƛǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ǿƛǘƘ wƻǎȅǘƘ ŀƴŘ 5ŀƭƎŜǘȅ .ŀȅΦ  

LƴǾŜǊƪŜƛǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘƻǿƴΣ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǿƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜǊǊȅǘƻƭƭ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ōǳǎŜǎΦ 

LƴǾŜǊƪŜƛǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀǎǎ ŎƭƻǎŜ ōȅ 

ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘΦ Wǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ bƻǊǘƘ 

vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊǘƘ .ǊƛŘƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ !фл ŀƴŘ aфлΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ !фнм 

ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ 

CƻǊǘƘΦ 

tŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŦŜǿ 

ϦƳǳǎǘ ǾƛǎƛǘϦ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎƘŀƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇƭŀŎŜΦ 

!ǘ фт IƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ . ϧ w .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ǎƛǩƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ōŀƪŜǊǎ ǎƘƻǇΣ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ  

 
hǿƴŜǊ .Ǌŀƛƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ !ƭŜŎ aǳƴǊƻΩǎ ƛƴ 
YƛǊƪŎŀƭŘȅ ƛƴ мфтп ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŀŦŜǿŀȅ ƛƴ YƛǊƪŎŀƭŘȅ 
мфтр ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
мфтс-мфулΦ  

.Ǌƛŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ wƻǘƘŜǎ ƳŜŀǘǎ ƛƴ DƭŜƴǊƻǘƘŜǎ ǘƘŜƴ 

ƭŜƊ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ǘŀǊ /ŀǎƘ ŀƴŘ /ŀǊǊȅ ŀǎ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊΦ IŜ 

ƭŜƊ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ мфум ǝƭƭ WŀƴǳŀǊȅ мфур ǿƘŜƴ wƻǘƘŜǎ 

aŜŀǘǎ ŀǎƪŜŘ .Ǌƛŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǝƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƘƻǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфусΦ 

 

https://www.undiscoveredscotland.co.uk/queensferry/northqueensferry/index.html
https://www.undiscoveredscotland.co.uk/queensferry/northqueensferry/index.html
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.Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
оп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 
.Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
  
.Ǌƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǿƛǘƘ /ƻƴƴƛŜ 
YƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
.ƻōōȅ ²ŀǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ  
 
/ƻƴƴƛŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ .Ǌƛŀƴ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
/ƻƴƴƛŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .Ǌƛŀƴ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛǎ 
ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƭǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  
{ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ .ǊƛŀƴΩǎ 
Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  
 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ . ϧ w .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŦƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
. ϧ w .ǳǘŎƘŜǊǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ōŜŜŦ ŦǊƻƳ WƻƘƴ {Ŏƻǧ ƳŜŀǘǎ ƛƴ 
tŀƛǎƭŜȅΣ 5ŀƭȊƛŜƭ [ǘŘ ŀƴŘ CŀƛƭǘŜ ŦƻƻŘǎΦ 
 
tƻǊƪ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘǎƻƴΩǎ ƻŦ  
!ǊŘǊƻǎǎŀƴ ǿƘƻ ŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀŎƻƴΦ  
WƻƘƴ {Ŏƻǧ ƳŜŀǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀƳō ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 
 
/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ [ƻƳƻƴŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
.Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǾŜƴƛǎƻƴΦ  
CǊŜŜ ǊŀƴƎŜ 9ƎƎǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ YŜƴƴƻǿŀȅ  
 
!ƭƭ ǎǘŜŀƪǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎ ŦƻǊ нм Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻƴ ƅŀǾƻǳǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ wƻŀǎǘǎ ŀǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜŦ ƻƭƛǾŜǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘǊŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘΦ 
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¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ǎǘŜŀƪ ǇƛŜǎΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƛŜǎΦ  
.Ǌƛŀƴ Ŏƻƻƪǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŀƳ ŀƴŘ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ Ǌƻŀǎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ǇƻǧŜŘ ƳŜŀǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ǎǘƻŎƪ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ōǳȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳǎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ŬǊǎǘ 
ƴŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  
 
aŜŀǘ ǇŀŎƪǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ .Ǌƛŀƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƅƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛǎǎǳŜ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ŘǊƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
LƴǾŜǊƪŜƛǘƘƛƴƎ ƘŀǊōƻǳǊ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ 
Ŏƻŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŦŜ /ƻŀƭŬŜƭŘΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎ 
ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŜƅȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜΦ .ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ 
ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƘƛŜƅȅ 
ƪƴƻǿƴΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ 
ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎƘƛǇ Ia{ 5ǊŜŀŘƴƻǳƎƘǘ ƛƴ мфнмΣ 
ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎϥǎ ǎƛǎǘŜǊ ǎƘƛǇǎ ǘƘŜ IƻƳŜǊƛŎ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŎ ƛƴ 
мфонΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ƛƴ мфсрΥ Ǉƭǳǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ . ϧ w .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ 



 нр 

 

 

. ϧ w .¦¢/I9w{ 

фт ILDI {¢w99¢  

Lb±9wY9L¢ILbD 

CLC9 

Y¸мм мb² 

лмоуо пмффор 

ht9bLbD Ih¦w{ 
 

ahb5!¸Υ у!a-мta 

¢¦9{5!¸Υ у!a-пta 

²95b9{5!¸Υ у!a-мta 

¢I¦w{5!¸Υ у!a-пta 

CwL5!¸Υ у!a-пta 

{!¢¦w5!¸Υ у!a-пta 



 нс 

{¦aa9w .!w.9v¦9 th{¢9w{ нлнл 

{ǳƳƳŜǊ нлнл .ŀǊōŜǉǳŜ tǊƻƳƻǝƻƴ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ .ŀǊōŜǉǳŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ vw ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ōŀǊōŜǉǳŜ 

όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ 

ǎŀƭŀŘǎΣ ǎŀǳŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ 

ōŀǊōŜǉǳŜΦ  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŀƴŘ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  


