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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлно Ϫ сΥмрǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭΦ  

!ƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

aŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ ²ŜŜƪ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊ ²ŀǊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ нлноΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŀƎƎƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ōȅ IŀƳƭȅƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ǳŎŀǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ aŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ IŀƎƎƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŎƻǘǿŜƛƎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴ IŜǿƛǘǎƻƴύΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
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WŜǊŜƳȅ Iǳƴǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǊŜŀŘǎΥ 

5ŜŀǊ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ  

!ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŜ ǿǊƛǘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ .ƛƭƭ wŜƭƛŜŦ {ŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ .ƛƭƭǎ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

{ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŘƻƳŜǎǝŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

Dŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ф WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ 

ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭ ǊŜƭƛŜŦ ǎŎƘŜƳŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜŘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ 
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ƻǊ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΚ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ    

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ   

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
9ƭŜŀƴƻǊ hΩ.ǊƛŜƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 
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{ŎƻǩǎƘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ²ŜŜƪ  

с-мл aŀǊŎƘ нлно 

DIARY DATES 2023  

bŀǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ ²ŜŜƪ 

сǘƘ ǘƻ мнǘƘ aŀǊŎƘ нлно 

  

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

aŜŜǝƴƎ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ нлно 

 Ϫ сΥмрǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ 

tǊƻŘǳŎǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 
aŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ IŀƎƎƛǎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно Ϫ CƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

.ǊƛǝǎƘ tƛŜ ²ŜŜƪ  

сǘƘ ǘƻ мнǘƘ aŀǊŎƘ нлно 

  



 р 

 

¢ǊŀŘŜ CŀƛǊ ό5ŜǿŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜǊǘƘύ 

{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ нлно  
CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ- 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŀƎƎƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
¢I9 w!/9 L{ hb ¢h CLb5 ¢I9 .9{¢ I!DDL{Φ 

YƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IŀƳƭȅƴǎ  

²Ƙƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ {ŎƻǩǎƘ ŘŜƭƛŎŀŎȅΚ 

 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ tƻǊƪ {ŀǳǎŀƎŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
YƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ǳŎŀǎ 
! /hat9¢L¢Lhb ¢h CLb5 {/h¢[!b5ϥ{ .9{¢  

¢w!5L¢Lhb![ thwY [LbY {!¦{!D9{ 

 

¢ƘŜ ¢t{ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  
YƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢t{ 
! /hat9¢L¢Lhb ¢h CLb5 {/h¢[!b5ϥ{ C!{¢9{¢ I!b5 [LbY9w 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 

 

 

{ŎƻǘƭŀƴŘ .ǳǘŎƘŜǊ ²ŀǊǎ  
{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ нлно  

ό5ŜǿŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜǊǘƘύ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς  

όǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ му ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘύ 

{ƛƴƎƭŜǎ ς ŀƴȅ ōǳǘŎƘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 

tŀƛǊǎ ς ƻƴŜ ōǳǘŎƘŜǊ a¦{¢ ōŜ ǳƴŘŜǊ нн  

όŀƎŜ ŀǎ ŀǘ мпǘƘ aŀȅ нлноύ  

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŜŀŎƘ ōǳǘŎƘŜǊ ƻǊ ǇŀƛǊ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ  

tƻǊƪ ς IŀƭŦ {ŀŘŘƭŜ ώ/ǳǘƭŜǘ 9ƴŘΣ ōŜƭƭȅ ƻƴϐ 

[ŀƳō ς IŀƭŦ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ va{ 

Competition time is 45 mins ð SHARP! 

9b¢w¸ Chwa{  

hb[Lb9  

ǿǿǿΦŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ 



 с 

aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ƴƻǿ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 

tǊƻŘǳŎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΩ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ aŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ нлноΦ  
 
!ƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ нл ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ мл 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 
 
bƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ 
 
.ǳǘŎƘŜǊǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ κ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ {ŀǳǎŀƎŜ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ .ǳǊƎŜǊ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ aŜŀǘ tƛŜ 
.Ŝǎǘ .ŀŎƻƴ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ CǊŜŜ CǊƻƳ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ .ŜŜŦ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ tƻǊƪ κ tƛƎƳŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ [ŀƳō tǊƻŘǳŎǘ 
.Ŝǎǘ wŜŘ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ 

 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳōΣ tƻǊƪ ŀƴŘ 
.ŜŜŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŜŘ 
aŜŀǘ ŀǿŀǊŘΦ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ 
ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ b9/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
 
tǊƻŘǳŎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǾƻǝƴƎ 
ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκƳŜŀǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳκŀǿŀǊŘǎ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ tŀƛƎŜ tƘƛƭƛǇǎΥ ǇŀƛƎŜΦǇϪȅŀƴŘŜƭƭƳŜŘƛŀΦŎƻƳ  

https://meatmanagement.com/product-entry/
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 т 



 у 



 ф 

aŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ±ŜƎŀƴǳŀǊȅ    
±ƻƭǳƳŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜϝ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ±ŜƎŀƴǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ-

ŦǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōƻǳƎƘǘ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴπ

ƭȅ моΦт҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳȅƛƴƎ ƻƴŜ ό!I5.κYŀƴǘŀǊΣ о ǿκŜ нн WŀƴǳŀǊȅ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ фсΦп҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ōǳȅƛƴƎ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ όaCtύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ LD5 ǎǳƎƎŜǎǘǎ т҈ ƻŦ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ±ŜƎŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ǳǇƭƛƊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ мл ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ƳŀǊƪΦ  

 

hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘΣ пл҈ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ пл҈ ŎƭŀƛƳŜŘ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜƎŀƴǳŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƭŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 

 

aŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ н҈ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎƘŀǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ Řƻǿƴ мнΦф҈ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Řƻǿƴ сΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

aCtΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ оΦн҈ ƛƴ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ōǳǘ ǎŀǿ ǾŀƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ уΦо҈ 

ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ±ŜƎŀƴǳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŀƭŜǎ ǳǇƭƛƊ ƻŦ ос҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 

ƛƴ нлнн όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜƎŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ 

 

 

aŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜ уΦф҈ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ 

ммΦф҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ aCt ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ 

ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ϻлΦмоκƪƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭŜŀƴ ŎǳǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ƴƻ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ōŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ о҈ 

ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƭŜǾŜƭǎ όYŀƴǘŀǊύΦ ϻмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŜǎǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘŜŀƭǎ ǘƘƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммҔҔҔҔҔҔҔ 



 мл 



 мм 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΗ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

 

 LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ .ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΥ- .ǊǳŎŜϪŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ  

aŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ нлнн 
Lƴ нлннΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ оΦп҈ ǿƘƛƭŜ ǾŀƭǳŜ ƎǊŜǿ ōȅ нΦн҈ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !I5. ŀƴŘ YŀƴǘŀǊ όрн ǿκŜ 
нр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннύΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ǊŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǘŀƭ 
ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ŀǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǾŜƎŀƴ ǊŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aŜŀǘ-ŦǊŜŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭ aCtΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ тΦм҈Φ 
!ǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƛƴ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦт҈Σ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ aCt ŀǘ уΦн҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ϻтΦрфκƪƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϻлΦтпκƪƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ aCtΦ 
{ƘƻǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ōǊŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ Řƻǿƴ рΦф҈Σ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōȅ пΦн҈Φ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ǿŜŜƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǎƘƻǇǇŜǊǎΩ ōǳŘƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊΦ 
 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǘ 
{ƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘΦ !I5. ƛǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘ 
ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ²Ŝ 9ŀǘ 
.ŀƭŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
hǾŜǊ фс҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōƻǳƎƘǘ ƳŜŀǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ς ǿƻǊǘƘ ƻǾŜǊ 
ϻмΦоōƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ нлноΦ wŜǘŀƛƭŜǊǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ {ŜŜ 
ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀǘ ŀƛǎƭŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ǎƘƻǇǇŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜŀǘ ŎǳǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛǎ ƻƴŜ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƭŀǳƴŎƘ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǿƴ ōǊŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǿŀǇ ŦǊƻƳ ƳŜŀǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛŦ ƳŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƘŜŀǇŜǊΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ƛƴ ƻǳǊ !ƎǊƛ-ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлно 
ϝ aŜŀǘ-ŦǊŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !I5. όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴκǾŜƎŀƴ ǊŀƴƎŜǎΦ 
9ȄŎƭǳŘŜǎ ǇƛȊȊŀǎύΦ 



 мн 



 мо 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ  .ǳǘŎƘŜǊǎΣ /ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǳŎǝƻƴŜŜǊǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ƘŜƭŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǘǎΣ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀǊǘǎ [ǘŘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ hǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƻǊƎŜ WŀǊǊƻƴΣ ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IǳƎƘ .ƭŀŎƪ ǿƘƻ ƛǎ  ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳȅŜǊ ŀǘ {ǝǊƭƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǊŀƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧŀǎǘ 

ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǊƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳŎǝƻƴŜŜǊΣ hƭƛǾŜǊ {ƘŜŀǊƳŀƴΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ  

{ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜƭƻǿΥ- 

άCƛǊǎǘƭȅΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ΨaŀǊƪŜǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅΩ ŀǘ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀǊǘǎΦ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴǎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΦέ   !ōōƛŜ ²ƛƴǘƻƴ  

 

ά!ƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ōƻǘƘ !ǊǊŀƴ 

ŀƴŘ Lŀƛƴ ŀǘ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƳŀǊǘΦ ²Ŝ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ 

ŎŀƳŜ ƛƴΣ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŀǳŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ hƭƛǾŜǊ ŀǘ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ŀǳŎǝƻƴΦέ !ǊǊŀƴ ŀƴŘ Lŀƛƴ ŀǘ 5ŀǾƛŘ CŀǳƭŘǎ ŀƴŘ ǎƻƴ ƭǘŘ 

YƛƭƳŀǊƴƻŎƪΦ  

 

ά/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŜ /ŀǧƭŜ {ŀƭŜΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƻƴ ōǳȅƛƴƎ /ŀǧƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŜƴŀōƭŜŘ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀǊǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ tǊƛƳŜǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ [ƛǾŜ tǊƛƳŜ /ŀǧƭŜΦhǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜ wƛƴƎ 

/ȅŎƭŜΦ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŀǊǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ .ǳǘŎƘŜǊǎκ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 

tǊƛƳŜǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜǎΦέ     !ƴȅ vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ hƭƛǾŜǊ {ƘŜŀǊƳŀƴ ƻƴ лттоллпснрн 



 мп 

 

th{¢9w{ Chw 9!w[¸ нлно 



 мр 

 

th{¢9w{ Chw 9!w[¸ нлно 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ  нлноΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀōƻǾŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ 

 ǿǿǿΦŎǊŀƊōǳǘŎƘŜǊǎΦŎƻΦǳƪ  



 мс 

¶  


