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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

[ƛƴŘǎŀȅǎ C!vǎ ............................. о-т 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ..................... у-ф 

aϧ{  aŀǊƪŜǘ ±ƛŜǿ ...................... у 

tǊŜǎǎ tǊƻƳƻǝƻƴ.......................... мм 

±Ŝƴƛǎƻƴ {ǘǳŘȅ ............................. мн-мо 

aƛƴƛŎƪΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜ                    ΧΧΧ  мп 

aŀƪŜ Lǘ va{                                     нт 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƎŜ wŀǘŜǎ 

¶ DƻƭŦ 5ŀȅ  

¶ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 

-!9 ςπςπ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻŶŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

ƻǊ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ 

DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΥ - ƎƪƛƴƎϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтфмтрнпомо 

.ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭΥ -ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ     лтуоппфлфнн  

[ƻŎŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŦǳǊƭƻǳƎƘέ ŀƴŘ άǎƻŎƛŀƭ 

5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎέ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ 

ƻŦ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƻǊŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ мн ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ YŀƴǘŀǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ϻмлΦу ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ǿŜŜƪǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŀƭŜǎΦ ! ǎǘŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŀǘ 

ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ άƳŜŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻŎŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ōǳȅŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

Lǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǇ 

ƭƻŎŀƭΣ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭƻŎŀƭΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪΗ 

mailto:gking@sfmta.co.uk
mailto:bruce@sfmta.co.uk
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Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όC!vύΦ  /ƻǊǊŜŎǘ Ϫ 

мтκлпκнлнл 

мΦ {ƛŎƪƴŜǎǎΣ {ŜƭŦ-Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀȅ   

мΦмΦ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǇŀƛŘΚ    

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΦ  9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ς ŜΦƎΦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ  ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƭŀǘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ς ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ {ƛŎƪ tŀȅ όΨ{{tΩύ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ƻǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{tΦ   

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 

ǳƴǿŜƭƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{tΦ   

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл ƻǊ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀŘǾƛŎŜΦ    

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /h±L5мф ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ΨǎƘƛŜƭŘƛƴƎΩ ŀŘǾƛŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ΨǎƘƛŜƭŘƛƴƎΩ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Wƻō wŜǘŜƴǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

мΦнΦ Lǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 

ƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ {ƛŎƪ tŀȅ όΨ/{tΩύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {{tΚ   

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ {{t ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎΥ ϦƛǎƻƭŀǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ bI{ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

²ŀƭŜǎΦϦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ {{tΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ /{t ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ {{t ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝǾŜΦ  !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ /{t 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜΣ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  Lǘ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨǎƛŎƪƴŜǎǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ /{tΦ  

мΦоΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǾƻƪƛƴƎκǾŀǊȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ΨƻǾŜǊƭȅ-ƎŜƴŜǊƻǳǎΩ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ /{t ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΚ  

 



 п 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LŦ /{t ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ   

 

.ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ /{t Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘ ς ŜΦƎΦ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀ ȅŜŀǊ ς ƛǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǘŜǊƳ ōȅ ƭƻƴƎ ǳǎŜΦ    

LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜΦ   

 

мΦпΦ LŦ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{tΚ    

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ tǊŜƎƴŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ   

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎƘƛŜƭŘŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

 

мΦрΦ ²Ƙŀǘ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ǿƛǘƘ {{tΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũ ǎƛŎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΚ  

{Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƭŀƛƳ ǳǇ ǘƻ мп Řŀȅǎ ƻŦ {{t ǇŀƛŘ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΥ ω ²ƛǘƘ ǳƴŘŜǊ нрл ǎǘŀũ ŀǎ ŀǘ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ω ǿƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƭŀƛƳŜŘ {{t ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ς ƛΦŜΦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bI{ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ мо aŀǊŎƘ нлнл ς ƛΦŜΦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ς ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{t ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ ΨǿŀƛǝƴƎ ŘŀȅǎΩΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻũ ǎƛŎƪ ŦǊƻƳ мо 

aŀǊŎƘ нлнл ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{t ŦǊƻƳ Řŀȅ мΦ  Lǘ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  

  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ  

 

мΦсΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƻƻŦ Řƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΚ  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ǎŜƭŦ-ŎŜǊǝŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т Řŀȅǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀ Dt ŬǘƴƻǘŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŀ DtΦ  

hƴ мф aŀǊŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ т Řŀȅǎ ς ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƴƻǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ȅƻǳ ƪŜŜǇ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ {{tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƴŘǎΦ  

Dt Ŭǘ ƴƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

  

нΦ [ŀȅ-ƻũ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  

нΦмΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭŀȅ-ƻũΚ  

[ŀȅƛƴƎ ƻũ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ǿƻǊƪ όŀƴŘ ƴƻ Ǉŀȅύ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

нΦнΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΚ  

{ƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǎǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŜƪΩǎ ǇŀȅΦ  



 р 

нΦоΦ /ŀƴ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛǘΚ  

!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŏŀƴ ƭŀȅ-ƻũ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƭŀȅ ǘƘŜƳ ƻũ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀȅ-ƻũ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΦ  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƴŜǿ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Wƻō wŜǘŜƴǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻũŜǊ ǎǘŀũ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ΨŦǳǊƭƻǳƎƘΩ ƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ǉŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ Iaw/Φ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ  

нΦпΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Wƻō wŜǘŜƴǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ L ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΚ  

!ƭƭ ¦Y ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎ ǿƘŜǊŜΥ ω ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ t!¸9 ǇŀȅǊƻƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

ƻǊ ōŜŦƻǊŜ мф aŀǊŎƘ нлнл ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ¦Y ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   ω ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ t!¸9 ǇŀȅǊƻƭƭ ƻƴ 

ƻǊ ōŜŦƻǊŜ мф aŀǊŎƘ нлнлΦ  

¢ƻ ŎƭŀƛƳΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƳǳǎǘΥ ω 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ΨŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩΦ  ω bƻǝŦȅ ǘƘƻǎŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻǊ ƭŀȅ-ƻũΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘκǘƻ ŎŜŀǎŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   

¶ ²ǊƛǘŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ  

¶ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΤ ƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎŜŀǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎΦ  YŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ   

¶  ²ƘŜǊŜ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ω {ǳōƳƛǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿ Iaw/ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  

¶ Iaw/ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ƻŦ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻнΣрлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Iaw/Φ  

¶ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōŀŎƪŘŀǘŜŘ ǘƻ м aŀǊŎƘ нлнлΦ   Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ мт !ǇǊƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ол WǳƴŜ нлнлΦ  Iaw/ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ  

¶ /ŀǊŜ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀȅ-ƻũ ƻǊ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

нΦрΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊƛƎƘǘΚ  

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƎǊŜŜ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ƻũΣ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻǊ ΨŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘΩ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ /ƻƴǎŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƭŀȅ-ƻũ ǎǘŀũΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬǊǎǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Wƻō wŜǘŜƴǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όǎŜŜ нΦп ŀōƻǾŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀȅ-ƻũ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ƻũ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŀƭŀǊȅΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ƻũ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΣ ȅƻǳ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ Řǳǘȅ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ 



 с 

нΦсΦ /ŀƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ 

²ƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƘƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎΦ   

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǩƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊǎ 

 

нΦтΦ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƭŀȅ-ƻũ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ƎƛǾŜ ŀ ǝƳŜǎŎŀƭŜΚ    

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎέ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ όŀƭōŜƛǘ ǾŀƎǳŜύ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ ²Ŝ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

/ŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƭŀȅ-ƻũ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ όǳƴŘŜǊ рл҈ ƻŦ ƘƻǳǊǎκǇŀȅύ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǿŜŜƪǎ ƻǊ с ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ ǊŜǎǳƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎƛŘŜΦ  

CƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƨƻō ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ς ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ Ǉŀȅ ŎƭŀƛƳǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƭŀȅ-ƻũΣ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ²Ŝ Řƻ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

нΦуΦ ²ƘŜǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ƛǎƻƭŀǘŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{t ƻǊ /{t ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ǊŀǘŜΚ  

!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻũ ōǳǘ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŎƪ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{t ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũΦ  9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ /{t 

ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ   

CǊƻƳ ŀ tw ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀȅ-ƻũΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ {{t ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘΣ ƻǊ 

ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦΣ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǎΦ  

9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ {{t ŦƻǊ ΨŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘΩ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǘŜŘΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ {{t ƻǊ /{t ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ǘƻ Ŧǳƭƭ /{t ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀƭŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƭŀȅ-ƻũ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǇƻƭƛŎȅΦ  

 нΦфΦ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎƪǎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ǉŀȅ ŎǳǘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΚ    

!ǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǉŀȅ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŜ άƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘέΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅΦ   

 /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  

²ƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ŘǳǝŜǎ Řƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΚ   

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘύ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘΦ    

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜ ŜƴŘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǳƴǇŀƛŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǝƳŜ ƻũ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘǎκǳƴǇŀƛŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜΦ   

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǝƳŜ ƻũ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ м ƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΦ    

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǳǎǳŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ 

ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜ ƻǊ 

ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ    



 т 

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ  

 

 hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŎƻǎǘǎΚ  

 !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŎƻǎǘǎΚ  

LŦ ǎƘƻǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƭŀȅ-ƻũǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƨƻō ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ   

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ΨƻǊŘƛƴŀǊȅΩ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ  /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ    

LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ ŀ фл-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƭŀǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ пр ŘŀȅǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ    

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Ŧǳƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎέ ŘŜŦŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ    

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Wƻō wŜǘŜƴǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ     

bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ǿŜŜƪǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

/ŀƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎƪ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΚ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ŀǎ 

ƭŜŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  CƛǊǎǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǝŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ΨƭƻŎƪ ŘƻǿƴΩ ƻǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ    

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀȅ-ƻũ ƻǊ ŦǳǊƭƻǳƎƘΦ    

LŦ ǎǘŀũΣ ŀǎƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ   

hǳǊ ƭŜŀǾŜ ȅŜŀǊ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƛƳŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ƭŜŀǾŜ ȅŜŀǊǎ όƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŜǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ п-ǿŜŜƪ 9¦ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΦс ǿŜŜƪǎΩ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƻǊ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ   

Φ   

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ ¦Y 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
 

 



 у 



 ф 



 мл 



 мм 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ bƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ CŀǊƳŜǊΥ- Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ 

- h±9w ¢I9 Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ {ŎƻǩǎƘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 

ƻǾŜǊŘǊƛǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ŀƳƛŘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀǊŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

²ŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ōǳǘŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ ά.ǳǘŎƘŜǊȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣέ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

άtŜƻǇƭŜ ōǳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

άbŀǝƻƴŀƭ .ǳǘŎƘŜǊǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ƻǳǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎΣέ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

άtŜƻǇƭŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǘŎƘŜǊǎΣέ aǊ YƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΤ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǊƻƭŜ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ 

bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘǳǊǊȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ōǳǘ aǊ YƛƴƎ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊΦ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǎ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ς ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘΦ 

άLǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦέ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƳŜŀǘ ǎŎŀƴŘŀƭ ƛƴ нлмо ς ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ƳŜŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻǊǎŜ ƳŜŀǘ ς ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳŜŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘΦ 

aǊ YƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ά²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊΦ  

άIƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ōǳȅƛƴƎ ŦƻƻŘΣέ ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 



 мн 

¦Y ǊŜǘŀƛƭ ǾŜƴƛǎƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ǾŀƭǳŜ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ мм҈ ŘǳǊƛƴƎ нлмф 
ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ 

ǎƘƻǿǎ 
 
 

  
5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƘƻƳŜ ǾŜƴƛǎƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦф҈ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмфΦ 
  
¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ YŀƴǘŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ рс 5ŜƎǊŜŜǎ LƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
±Ŝƴƛǎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ {!h{ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Y ǊŜǘŀƛƭ ǾŜƴƛǎƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǾŜƴƛǎƻƴΦ 
  
¢ƘŜ YŀƴǘŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Y ǊŜǘŀƛƭ ǾŜƴƛǎƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ϻмпΦпƳ ƛƴ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣннм 
ǘƻƴƴŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŜƴƛǎƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƛǘ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǿƛƭŘ ŘŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ς ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜΤ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘΦ 
  
YŀƴǘŀǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǊƛƭƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƎǊƻŎŜǊȅ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏǳǘǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊǘƘ ϻтΦмƳ όǳǇ ōȅ по҈ύ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭǎ ǎƻƳŜ ϻрΦнƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ōǊŀƴŘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ рф҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜ ŀǘ Ім ŀƴŘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ƻǿƴ ƭŀōŜƭ ŀǘ ІнΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ ǾŜƴƛǎƻƴ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ооΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ мо҈ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aƻǊǊƛǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ млΦт҈Φ 
  
¢ƘŜ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ рс 5ŜƎǊŜŜǎ bƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘƻ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ǾŜƴƛǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƛǘΦ IŜŀŘƭƛƴŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ пф҈ ƻŦ ǾŜƴƛǎƻƴ ƛǎ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΤ нс҈ 
ŦǊƻƳ ōǳǘŎƘŜǊǎΤ мп҈ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇǎΤ ŀƴŘ ф҈ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊΦ  ±Ŝƴƛǎƻƴ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀƉǳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ мо҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǝƴƎ ǾŜƴƛǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ол҈ ƻŦ ŀƭƭ ǾŜƴƛǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ !ƭǎƻ рн҈ ŎƘƻƻǎŜ ǾŜƴƛǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜΤ оп҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΤ нп҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘκƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΤ нн҈ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ŀƴŘ мф҈ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳȅ ƛǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  ±Ŝƴƛǎƻƴ ƛǎ 
рȄ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ нȄ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǾŜǊǎǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘΦ 
  
.ƛƭƭ .ŜǿǎƘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘΥ 
  
άCƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀŎƪŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴƛǎƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǳȅ ƛǘΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦƻǊ ǾŜƴƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
  
ά²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ōǳȅŜǊǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŦŀŎǘΦ  ±Ŝƴƛǎƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ǊŜȄƛǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǘΦέ 
  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

https://www.scottish-venison.info/wp-content/uploads/2020/04/Venison-Research-Info-final.pdf


 мо 

 

 



 мп 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  
!ƭƭ ƻǳǊ ƭƻƎƻǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΦ 

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ ƻƴ лмтоу сотптн 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƻƻƭƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ϻоΦрƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ  
 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ /ŀǇƛǘŀƭ 
/ƻƻƭƛƴƎΣ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘǳƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ϻоΦрƳ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ-ōŀǎŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {a9 ŦǳƴŘŜǊΣ .ƛōōȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.C{ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ²Ŝǎǘ [ƻǘƘƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǇƻƪŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  
 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻƻƭƛƴƎΩǎ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ YǳōŜ tƭǳǎ ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀǘŜ ŎƻƭŘǊƻƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ Lƭǎŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ŬǊƳΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ 
/ƻƻƭƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ  
 
{ǘŜǾŜ {ǘŜŀŘƳŀƴΣ /9hΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƻƭƛƴƎ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ [ǘŘΣ ǎŀƛŘΥ ά.C{Ω /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ wŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ aŎLƴǘȅǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦέ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻƻƭƛƴƎΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǊŜŜ ǳǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
  
{ǘŜǾŜ {ǘŜŀŘƳŀƴ ŀŘŘǎΥ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ .C{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ²ŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎΦέ 
 
.ƛōōȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.C{ύ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊ млΣрлл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 



 мр 

 .ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ 

{ŀǳǎŀƎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ нлнл 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ DƻƭŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǿŀǊŘΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ DƻƭŘ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ 

Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

5ƛŀƳƻƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 5ŀƭȊƛŜƭ ƭǘŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  



 мс 



 мт 

5ŀǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǊŜŀ ϧ±ŜƴǳŜ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀǊŦǊŀŜƳƛƭƭ IƻǘŜƭΣ {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мр Ƙ {ŜǇǘŜƳōŜǊ DƭȅƴƘƛƭƭ IƻǘŜƭΣ wŜƴŦǊŜǿ t!п у·. 

²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ŀƛŎƘƳƻǊŀȅ IƻǘŜƭΣ 9ƭƎƛƴ 

bƻǊǘƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ŜǿŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŜǊǘƘ 

9ŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 

нлнл wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ϧ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ  

нлнл .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ 
.ƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
5ŀƭŜǎƳŀƴΦ  
¢ƘŜ .ŜŜŦ {ŀǳǎŀƎŜ ϧ .ƭŀŎƪ tǳŘŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ōŜƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 
 aŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦмрǇƳ ǝƭƭ фΦлл ǇƳΦ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜƛǘƘŜǊΥ 

¶ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мф 

¶ ŀƎŜŘ мф ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƴŀǝƻƴŀƭ-ƳƛƴƛƳǳƳ-ǿŀƎŜ-ǊŀǘŜǎ  

¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ.

 

Year 25 and over 21 to 24 18 to 20 Under 18 Apprentice 

!ǇǊƛƭ нлмф όŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŀǘŜύ 

ϻуΦнм ϻтΦтл ϻсΦмр ϻпΦор ϻоΦфл 

!ǇǊƛƭ нлнл ϻуΦтн ϻуΦнл ϻсΦпр ϻпΦрр ϻпΦмр 

 !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōƻǘƘΥ 

¶ ŀǊŜ ŀƎŜŘ мф ƻǊ ƻǾŜǊ 

¶ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

https://www.gov.uk/apprenticeships-guide
https://www.gov.uk/national-minimum-wage-rates
https://www.gov.uk/apprenticeships-guide


 му 

{ǘǳŀǊǘ aƛƴƛŎƪ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмлΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ 

/ǳǩƴƎ tƭŀƴǘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ōǳǘŎƘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ 

!ōŀǧƻƛǊ όƴƻǿ tǊŜƳƛŜǊ LƴƴύΦ Lƴ нлмп aƛƴƛŎƪ ƻŦ {ǘ 

!ƴŘǊŜǿǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻƴ .Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  

¢ƘŜ aƛƴƛŎƪ DǊƻǳǇ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΤ CƛǊǎǘ 

ǿŀǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ƛƴ нлмлΣ ǘƘŜƴ bŜǿǇƻǊǘ ƛƴ нлмнΣ 

[ŀŘȅōŀƴƪ ƛƴ нлмоΣ /ǳǇŀǊ ƛƴ нлмрΣ !ƴǎǘǊǳǘƘŜǊ ƛƴ нлмсΣ ƛƴ 

нлмт ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ƛƴ DƭŜƴǊƻǘƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ .ƻǿƘƻǳǎŜ 

CƻƻŘ aŀǊƪŜǘ ŀǘ 9ƭƛǎŜΦ  Lƴ нлмуΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜ 

[ŀŘȅōŀƴƪ {ƘƻǇ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ {ǘǳŀǊǘ 

ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǘ όŦƻǊƳŀƭƭȅ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ǊƻǾŜǊǎύ ŀǘ 

WŀƳŜǎŬŜƭŘ /ŜƴǘǊŜ όƴƻǿ ¢ŀȅŜŀǊƴ aŜŀǘǎ [ǘŘύΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ tƛŜ{ƘŀŎƪ ŦǊƻƳ DƭŜƴǊƻǘƘŜǎ ǳǇ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф {ǘǳŀǊǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ /ǊƛŜũ CƻƻŘ /ƻΣ ŀƴŘ YƛǊƪŎŀƭŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ   CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ƘŜ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǎƘƻǇ ƴǳƳōŜǊ ƴƛƴŜ ƛƴ {ŎƻƴŜΦ  

{ǘǳŀǊǘϥǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ Χ   

Lƴ мфун {ǘǳŀǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ !ǊǘƘǳǊ 

aƛƴƛŎƪΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎƘƻǇ ƛƴ 

¢ŀȅǇƻǊǘ ό.Ŝŀǘǎύ ŀƴŘ ! aƛƴƛŎƪ ϧ {ƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

нллм {ǘǳŀǊǘ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊȅ 

{ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ-hǇ ƛƴ /ǳǇŀǊ 

нллр {ŀǿ {ǘǳŀǊǘ ƳƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǘƻ aŀƴŀƎŜ 

ŀ .ƛƻŘȅƴŀƳƛŎ .ǳǘŎƘŜǊȅ ¦ƴƛǘΣ [ŀǾŜǊǎǘƻƪŜ tŀǊƪ CŀǊƳΣ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ WƻŘƛ {ŎƘŜŎƪǘŜǊ  

нллс ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŜŜǇŘǊƻǾŜ hǊƎŀƴƛŎ .ǳǘŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ 

ƛƴ IǳƴƎŜǊŦƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΣ Ǌǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ YƛƴŘŜǊǎƭŜȅ CŀƳƛƭȅΣ {ǘǳŀǊǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ōǳǘŎƘŜǊȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎƘƛŜŦΩǎ ŎǳǩƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ  

нллт {ǘǳŀǊǘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ΨDŀǇ ¸ŜŀǊΩ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ a! DŜƴŜǊŀƭ ŀǘ {ǘ 

!ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

нллу IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ !ƴƎǳǎ hǊƎŀƴƛŎǎΣ !ƛǊƭƛŜ 9ǎǘŀǘŜΣ 

CƻǊŦŀǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŀƴ !ōŜǊŘŜŜƴ !ƴƎǳǎ .ǊŜŜŘŜǊΣ {ƛƳƻƴ [ŀƛǊŘΦ 

нллф {ǘǳŀǊǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tǳŘŘƭŜŘǳō .ǳũŀƭƻ .ǳǘŎƘŜǊ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ƛƴ 

YŜƴƴƻǿŀȅΣ CƛŦŜ 



 мф 

{ǘǳŀǊǘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘΣ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ϦōŀƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳϦ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƻǘƘŜǊǎΦ {ǘǳŀǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ Ϧ²Ŝ ŀƭƭ ƎŜǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘŀũ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǇǇȅ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘƻ 

ǿŀƭƪǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǇƛŜ ƻǊ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 

ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΦ {ƘƻǳǝƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦϦ 

.ǳǘ {ǘǳŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ - ǊƛƎƘǘƭȅ - ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ōǳǘŎƘŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ  

Iƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ - ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǊ ŎƻƻƪŜŘΦ 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ǘƘŜȅϥƭƭ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǘΦ  

!ŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ {ǘǳŀǊǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴΦ Ϧaŀƴȅ ǎŜŜ 

ōǳǘŎƘŜǊȅ ŀǎ ŀ ŘȅƛƴƎ ǘǊŀŘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦϦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ƘƛƳΦ 

IŜ ǎŀȅǎΥ Ϧ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜΣ 

{ǘǳŀǊǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜ - ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Lκ

ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ - ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōŜƴŜŬǘΦϦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛǎ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊ [ƻƎƛŜ CŀǊƳΣ 

YƛƭƳŀƴȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 5ŜȄǘŜǊ /ŀǧƭŜΦ wƻōŜǊǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΦ Iƛǎ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ млл҈ ƎǊŀǎǎ ŦŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ƘŀǊŘȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ 

ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ōŜŀǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

Lƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ {ǘǳŀǊǘ Ƙŀǎ ŦƻǊƎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΦ Ϧ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

!ŘŀƳǎƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳǎŜǎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŦǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǊŜ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊŜǎƘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦϦ 



 нл 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪƘƻǊƴ - ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ōŜŜŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ōǳǊƎŜǊǎέ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 

ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŀȅŜŀǊƴ 

aŜŀǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǩƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀ ōŀƪŜǊȅ 

ƭƛƴŜ ǘƻƻΦ ¢ŀȅŜŀǊƴ aŜŀǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǇǎΣ 

ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƛǘϥǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ !ǿŀǊŘ-²ƛƴƴƛƴƎ tǳŘŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

{ǘǳŀǊǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ Ϧ²ŜϥŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

hǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƘŜƴ 

ƧǳŘƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 

ƛƴ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦϦ 

 

 

 

 

hǳǊ ƭƻȅŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 

ōǳǘŎƘŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎƻ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ   

Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ ¢ƘŜ {ƪƛǇǇŜǊΩǎ bƻǘŜōƻƻƪΣ aŀǊȅ aǳǊǊŀȅ ŎƛǘŜǎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōƻŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎ όŀ мл ǘƻ мн Řŀȅ ǘǊƛǇύ ς ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀǘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ς 
н Ȅ рƭōǎ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦΣ н Ȅ рƭōǎ ǎǘŜǿƛƴƎ ǎǘŜŀƪΣ нȄ рƭōǎ ŦǊȅƛƴƎ 

ǎǘŜŀƪΣ н Ȅ оƭōǎ ƳƛƴŎŜΣ н Ȅ рƭōǎ ōƻƛƭƛƴƎ ōŜŜŦΣ о Ȅ рƭōǎ ƭƛƴƪ 

ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ нлƭōǎ ǎƭƛŎŜŘ ōŀŎƻƴ ƻǊ ƘŀƳ ŀƴŘ рл ǎƭƛŎŜǎ 

ǎŀǳǎŀƎŜ ƳŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŬŦŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Φ 

¶ tǊƛŜǎǜƛŜƭŘ CŀǊƳ 

¶ tƛǘƭŜǎƛŜ wŀƳƻǊƴƛŜ CŀǊ 

¶ /ǳǇŀǊ ²ƻƻŘƳƛƭƭ CŀǊƳ 

¶ ¢ƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦΦΦ 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŜŦ ƛǎ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 



 нм 

 



 нн 


