
 м 

3#/44)3( &%$%2!4)/. .%73 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

!ǳǘǳƳƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ...................... о 

[ƻŎƪŘƻǿƴ {ŀƭŜǎ .ƻƻǎǘ ŦƻǊ [ŀƳō . п 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ v¦L5 ....................... р 

[ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ ........................ т 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ {ǳǊǾŜȅ ................... мм 

{ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ 5ŀȅ .................. мо 

/ƻǾƛŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ........ мр 

{ƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΧΧΧΧΦ .......... мт 

Dƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜōƻƻǘ ...... но 

{ǇŜŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ !ŘƻǇǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 

¶ IƻƎ wƻŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

¶ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 

3%04%-"%2  
ςπςπ 

/9[9.w!¢LbD Lb{tLw!¢Lhb![ 

²ha9b Lb ¢I9 a9!¢ 

Lb5¦{¢w¸ 
¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ Lƴ aŜŀǘ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŜŀŘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǾƻǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ aŜŀǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƴƴŜǊǎύΦ ±ƻǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  

DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘΗ 
[¸bb9 {¢w¦¢I9w{ 

{ƘƻǇ hǿƴŜǊ 

/ƘŀǇƳŀƴ .ǳǘŎƘŜǊǎ DƭŀǎƎƻǿ 

!ǊƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ [ȅƴƴŜ ƘŀŘ ƴƻ ōǳǘŎƘŜǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ 

ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ǎƘƻǇ ǎƛƴŎŜ мфооΦ [ȅƴƴŜΩǎ ŘŀŘ WƻƘƴ 

ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ōǳǘ [ȅƴƴŜ 

ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŜǩƴƎ ǎƻƭŘ 

ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǎƻ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŘŀŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ  IŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΗ [ȅƴƴŜ Ƙŀǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ōȅ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ пл҈Φ 

[ȅƴƴŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 

Y!¢9 wh²9[[ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύ 

YŀǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  {ƘŜ 

ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǊƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¦Y ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ YŀǘŜ ƛǎ 

ŀ ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ трл ƘŜŎǘŀǊŜ 

IǳƴŘƭŜǎƘƻǇŜ ŦŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ Iŀȅǎǘƻǳƴ 9ǎǘŀǘŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴŀƴǘǎ ŦƻǊ мрл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǳƴƛǘ 

ƴŜŀǊ tŜŜōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 9Ř ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŬƴŘǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ va{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘ 

ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ 

[ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ мǎǘ-тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



 н 



 о 

!ǳǘǳƳƴ нлнл 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ нлнлΦ !ǳǘǳƳƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŦƻƻŘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳǇ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘǳǊƴǎ ŎƻƭŘŜǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŎƛǇŜ 

ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

/ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘŜǊǎΦ {ƘƻǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 



 п 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎΩ [ƻǾŜ ƻŦ [ŀƳō .ƻƻǎǘǎ [ƻŎƪŘƻǿƴ {ŀƭŜǎ  
 

bŜǿ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƭŀƳō ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 

ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмф ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϻмофΦсƳΦ  

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ 

ŜƴŘƛƴƎ мн WǳƭȅΣ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƳō ŎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀƪǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ǳǇ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ 

ǇǊŜƳƛǳƳ Ŏǳǘǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƭŀƳō ǎƻƭŘΦ    

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƴŜǿ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ 

ƭŀƳō ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ мп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳȅƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƭŀƳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇǳǎƘ ōȅ ǊŜŘ 

ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘȅ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŀƳō ŀǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ǉǳƛŎƪ 

ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ƳƛŘǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ YŀƴǘŀǊ ²ƻǊƭŘǇŀƴŜƭ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ .ǊƛǝǎƘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ пс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ŜƴǎǳǎǿƛŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ va{ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ {ŎƻǘǎΩ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ όтф҈ύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜ. 

hƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŘƻǳōƭŜ 

CǊŜǎƘ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мн WǳƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻǳōƭŜŘ 

ƛƴ ǎƛȊŜ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǘƻ ϻмфлƳΦ !ƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŀǘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 

όǳǇ т҈ύ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ όǳǇ у҈ύΦ CǊŜǎƘ ƭŀƳō ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǎ ǎǘŜŀƪǎΣ ǊƻŀǎǘǎΣ 

ŎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ŀƭƭ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ оу҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ мн 

WǳƭȅΦ 

Wŀǎƻƴ bƛȄƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ YŀƴǘŀǊΣ ǎŀƛŘΥ άwŜǝǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƳōΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƻƭŘŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 

άaƻƳŜƴǘǳƳ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƴƛŎŜƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƭŀƳōΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴōŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ 

ōǳǘ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ōƻƻǎǘΦ [ŀƳō ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǿƴ ƭŀōŜƭ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ς ǳǇ ом҈ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

ά/ƘƛƭƭŜŘ ǎƳƻƪŜŘ ŬǎƘ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘ ǘȅǇŜǎ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ǳǇ ōȅ мо҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻƻΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ς ǿƘŜǊŜ ƭŀƳō Ǉƭŀȅǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ς ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ŀǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜŀǎŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦέ 

tǳōǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ п WǳƭȅΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜŀǊƭȅ тллΣллл ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōƻǳƎƘǘ 

ƳŜŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ мн Wǳƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ !ƴŘ ŀǎ .Ǌƛǘǎ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳ ŦƻǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

ά[ǳƴŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ƻǳǘƭŜǘǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aŀǊŎŜƭƛƴŀ CŜŘŎȊȅǎȊȅƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

YŀƴǘŀǊΦ aŀǊŎŜƭƛƴŀ ŀŘŘŜŘΥ ά²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ƻǳǘΣ ǿŜΩǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ! 

ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪŜǊΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŀǎǎŜƳōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦέ 

{ƭƛŎŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎΦ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ 

мн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 



 р 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ aŜƳōŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ 

¢ƘŜ v¦L5 ǘŜƭƭǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ v¦L5 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀ v¦L5 ƛŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΥ 

¶ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ΨōƭŀŎƪōŜǊǊȅΩ ŀƴŘ ΨŀǇǇƭŜΩ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜύ 

¶ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ όΨƳǳǧƻƴΩ ƛƴ ŀ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ƘƻǘǇƻǘύ 

¶ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭύ 

¶ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

¶ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǎŀƎƴŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇƻǊƪ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ v¦L5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǎŀƎƴŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ōŜŜŦύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ v¦L5 ƛŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǎ ƅŀǾƻǳǊƛƴƎ 

¶ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘŜǊōǎ ƻǊ ǎǇƛŎŜǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǇύ 

¶ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀǎ ŀ ΨŘǊŀƛƴŜŘ ƴŜǘ ǿŜƛƎƘǘΩ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ v¦L5 ŦƻǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻƻŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ v¦L5 ŦƻǊ ƅƻǳǊ ƛƴ ŀ ƅƻǳǊ ǘƻǊǝƭƭŀΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘ v¦L5 ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ-ŦƻǊ-ŘƛǊŜŎǘ-ǎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜŀǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ v¦L5 ƻƴ ŀ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

hƴ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŜŘ ŦƻƻŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊΥ 

¶ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ΨǇƻǊƪ 

όул҈ύΩ 

¶ ƛƴ ƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ΨŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ул҈ ǇƻǊƪΩ 

¶ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ΨōŜǎǘ ōŜŦƻǊŜΩ ƻǊ ΨǳǎŜ ōȅΩ ŘŀǘŜ 

 

[!.9[[LbD μ v¦L5 ²hwY95 h¦¢ Chw ¸h¦ Chw Cw99 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ά[ŀōŜƭƭƛƴƎέ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ άv¦L5έΦ  

tǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ wŜŎƛǇŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ t5C ŬƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ v¦L5 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƛǎƪΦ 

 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ v¦L5 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊǳŎŜ aŎ/ŀƭƭ ƻƴ лмтоу сотптнΦ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ōǊǳŎŜϪǎŦƳǘŀΦŎƻΦǳƪ  

vΦ¦ΦLΦ5  
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
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/ƻǳƴǘŘƻǿƴ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ [ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ нлнл 
 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ [ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ нлнл ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ м ς тύΦ 
 
bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊΣ [ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όva{ύΣ !I5.Σ I//Σ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb{!ύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ όbC¦ύΣ [a/ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ¦ƭǎǘŜǊ CŀǊƳŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ wŜŘ ¢ǊŀŎǘƻǊΦ 
 
[ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ нлмр ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŀŎƘŜƭ [ǳƳƭŜȅΣ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ǳƳōǊƛŀƴ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ 

ƭŀƳō ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭƛŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ [ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ 

Ƙŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ŎƘŜŦǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƳŜŘƛŀΦ  

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭŀƳōΣ 

Ǉƭǳǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƨƻƛƴǘ va{Σ I// ŀƴŘ !I5. ΨaŀƪŜ ƛǘ [ŀƳōΩ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ нс hŎǘƻōŜǊΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ [ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪΣ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō tDL ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ tw ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŎƛǇŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ {ŎƻǘŎƘ 
[ŀƳō ǊŜŎƛǇŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŀǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ YƛǘŎƘŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
[ŜǎƭŜȅ /ŀƳŜǊƻƴΣ va{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŀƛŘΥ ά[ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō tDL - ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  

άLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜΣ ƭŀƳō ōƻŀǎǘǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ŦŀƳŜŘΦ 

άL ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎƘŜŦǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

[ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪ нлнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ΨaŀƪŜ ƛǘΩ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ YƛǘŎƘŜƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ YƛǘŎƘŜƴ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ 

ά¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ [ŀƳō ōǊŀƴŘΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 

¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ [ŀƳō ²ŜŜƪΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎŎƻǘŎƘƪƛǘŎƘŜƴΦŎƻƳκƭƻǾŜ-ƭŀƳō-ǿŜŜƪ-нлнлκΦ  

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ΨaŀƪŜ ƛǘΩ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǉƳǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪ 

https://www.scotchkitchen.com/love-lamb-week-2020/
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 у 

 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ΨƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊΩ ǎǘŀǘǳǎΦ 

/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ΨƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣΩ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŎƻǩǎƘ aŜŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

/ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ tt9Φ hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

ά¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ 

ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭΦ  

!ƭƭ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

άLǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘέΦ 

 

ά²ƛǘƘ .ǊŜȄƛǘ ƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘέΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅΣ  

ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
 



 ф 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǿŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ оп ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǾƛǎƛǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎκŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅƻǳǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜǧŜǊ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ  
ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦέ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƛŎƘŜƭƭŜ /ǊǳƛƪǎƘŀƴƪǎ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŀƴŘ wƘƛŀƴƴ aŎ[ŜǊƴƻƴ ŦǊƻƳ IǳƎƘ .ƭŀŎƪ 

ŀƴŘ {ƻƴǎ !ǊƳŀŘŀƭŜ ǎƘƻǇ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ {/vC ƭŜǾŜƭ р ǉǳŀƭƛŬŎŀǘǊƛƻƴ ƛƴ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ όaŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎύΦ  

.ƻǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘΗ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎ ²ŀȅƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ŦǊƻƳ /ǊƻƳōƛŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ Ƙƛǎ {/vC ƭŜǾŜƭ 

р vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎΦ  

DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ²ŀȅƴŜΣ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  

²ŀȅƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻ {/vC ƭǾƭ с  ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aŀǊȅ ¢ƘŀŎƪǿǊŀȅ ŀǘ tǊŜǎƭȅ ŀƴŘ /ƻ ƛƴ hƭŘ aŜƭŘǊǳƳΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ {/vC [ŜǾŜƭ с ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ aŜŀǘ ϧ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎΦ aŀǊȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф ōǳǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ WƻƘƴ CŀǊǉǳƘŀǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aŀǊȅΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w ah59wb !ttw9b¢L/9 !/IL9±9w{  



 мл 

 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ .Ǌƛŀƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ CŀƳƛƭȅ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

ƛƴ .ƻƴƴȅǊƛƎƎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜǊ {/vC ƭǾƭ с aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 

aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎΦ  

/ƘŜǊȅƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ .ǊƛŀƴΣ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘύ /ƘŜǊȅƭϥǎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ IŜŀŘ LƴŦŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ bǳǊǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ /ƘŜǊȅƭΦ wŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

aŀǧƘŜǿ bŜǿƭŀƴŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ {/vC [ŜǾŜƭ с ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ōǳǘŎƘŜǊΗ  

aŀǧƘŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ ōǳǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳΦ aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ 

ǿŜƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΗ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǳƭ IŜŀŦŜȅ ŦǊƻƳ 5ƻƴŀƭŘ .ǳǘŎƘŜǊǎ - !Φ 5ƻƴŀƭŘ [ǘŘΦ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ¦ŘŘƛƴƎǎǘƻƴ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƙƛǎ {/vC ƭŜǾŜƭ р aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎΦ 

tŀǳƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ {/vC сΦ  

 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ tŀǳƭΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ǿƻǊƪ Φ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YƻŜƴ .ŀǊŎƭŀȅ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ {/vC ƭŜǾŜƭ р ƛƴ aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ 

{ƪƛƭƭǎ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

YƻŜƴ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 5 D [ƛƴŘǎŀȅ ōǳǘŎƘŜǊǎ ƛƴ 

tŜǊǘƘΦ Iƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

 ! ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YƻŜƴΗ  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w ah59wb !ttw9b¢L/9 !/IL9±9w{  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w ah59wb !ttw9b¢L/9 !/IL9±9w{  



 мм 

bŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 

Ǉƻǎǘ-ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмоΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŜƛƎƘ {ǇŀǊƪǎΣ ŘŜǇǳǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǝǊƭƛƴƎΣ ƛǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ 

!ƛƭŜŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǎŀƛŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴΣ ǘƻǿƴΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛŦ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

aǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ άƘŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǇέΣ ŀŘŘƛƴƎΥ ά.ȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǇŀǊƪǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅΥ ά{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴǎΦ .ǳǘ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ 

ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻǿƴǎ ƛǘ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΣ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΦ 

ά¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ά[ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ 

Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ōǳȅ-ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƭǳƳ aŀŎCŀǊƭŀƴŜ ŦǊƻƳ WŀŎƪǎƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ aŀǎǘŜǊ 

.ǳǘŎƘŜǊ ƛƴ hōŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ {/vC ƭŜǾŜƭ с ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ aŜŀǘ ϧ 

tƻǳƭǘǊȅ {ƪƛƭƭǎΦ  

! ƎǊŜŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ŀƭǳƳΗ  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w ah59wb !ttw9b¢L/9 !/IL9±9w{  



 мн 



 мо 

!ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 
.Ŝ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǘǊŀƛƴŜŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘƻǇǘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΚ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ aƻŘŜǊƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ϻрΣлллΦ CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ϻнΣлллΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

/ŀƭƭ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ /ǊŀƊǎƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ лмтоу соттур ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ  

{ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ 5ŀȅ 

пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴƛǎƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ 5ŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǘŎƘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ о ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ǾŜƴƛǎƻƴΦ  

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ о ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ hǳǊ ƻǿƴ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ {Ŝŀƴ DǊŀƘŀƳ ŦǊƻƳ 

/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǎΦ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ DǊƻǳǇ ǿŜō ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛŘŜƻǎΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǾŜƴƛǎƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ƭƛǎǘŜŘ Cw99 ŀǎ ŀ ǾŜƴƛǎƻƴ ǎǘƻŎƪƛǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ±Ŝƴƛǎƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǩǎƘ-ǾŜƴƛǎƻƴΦƛƴŦƻκōǳǘŎƘŜǊȅ-ŀƴŘ-ŎǳǩƴƎκ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻƴ ǎƘƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΥ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƳƛƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
¢ƘŜ ΨǎǘƻǊȅΩ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
wŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ōǳǘŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇƻǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǾŜƴƛǎƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻƴǿŀǊŘ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 

https://www.scottish-venison.info/butchery-and-cutting/


 мп 



 мр 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ς ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ   

!ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǘŜǎǘΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭŦ 

ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мл Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ϧ ¢ǊŀŎŜ ό¢ŀtύ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀt ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мп ŘŀȅǎΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƭƭ ƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ¢ŜǎǝƴƎ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŘƻŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ƛǎǎǳŜǎ ς ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ŜǎǝƴƎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ bI{ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ - ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴƘǎƛƴŦƻǊƳΦǎŎƻǘκƛƭƭƴŜǎǎŜǎ-ŀƴŘ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎκƛƴŦŜŎǝƻƴǎ-ŀƴŘ-ǇƻƛǎƻƴƛƴƎκ

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-мфκǘŜǎǘ-ŀƴŘ-ǇǊƻǘŜŎǘκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-мф-ǘŜǎǝƴƎ  

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜǎǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ 

ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ 

5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǎǿŀō - ōǳǘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƛǎƳ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘŀũ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎΦ  

 .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ŬǊǎǘΣ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ς ƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ 

ŀƛƳǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǎƛŎƪ ƛŦ ƛǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭΚ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦŀƛǊƭȅ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŘŀǘŀΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŀǿŦǳƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀǿŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ς 

ŎǊƻǎǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŘƻƴΩǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎκŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ƛΦŜΦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũΦ   

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ 

ŎƭǳǎǘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦ ҔҔҔҔҔҔ 



 мс 

ҔҔҔҔ²ƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ς ƛΦŜΦ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

LǎǎǳŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴƻǝŎŜǎ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ 

²Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

²Ƙƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ όƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀt ǊŜƎƛƳŜύ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ 

²Ƙŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ 

¢ƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜ L/hΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ς ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƛŎƻΦƻǊƎΦǳƪκƎƭƻōŀƭκŘŀǘŀ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ƘǳōκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ǊŜŎƻǾŜǊȅ-Řŀǘŀ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ-ŀŘǾƛŎŜ-ŦƻǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκǘŜǎǝƴƎκ   

 

hǘƘŜǊ aŜŀǎǳǊŜǎΚ 

hǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ŦƻǊ нм ŘŀȅǎΤ ƻǊ  

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀƳǎΤ ƻǊ 

ǎǇƭƛǩƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǎƻ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀƳΦ 

 

²ǊƛǧŜƴ нл !ǳƎǳǎǘ нлнл -¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅǎ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎƳ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 



 мт 

 

{ƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ нм Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ 

ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǿŀǎǘŜΣ ǎŀȅ ¦Y ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ 

 
 

¦ǎŜ-ōȅ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǎŀȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻōōȅƛƴƎ 

ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅ όC{!ύ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ мл-Řŀȅ ŎŀǇ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ нм Řŀȅǎ ƻǊ 

ƳƻǊŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нллу ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{!Σ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǾŀŎǳǳƳ- ƻǊ Ǝŀǎ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘ ƪŜǇǘ ŀǘ о-у/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл Řŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ƭƻǿ ǇIΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎŜ-ōȅ ŘŀǘŜǎΣ ŀ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭƭŜŘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

ά²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ώмл-Řŀȅ ŎŀǇϐΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΣέ ǎŀƛŘ 5ŀǾƛŘ [ƛƴŘŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.at!ύΣΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ 

.ŜŜŦ άƛǎ ǎŀŦŜ ŀǘ нм ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘέΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ŀŘŘƛƴƎ нм Řŀȅǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōŜŜŦΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ .at! ŀƴŘ aŜŀǘ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ C{!Ωǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŀǘ о-у/ ƻŦ ǳǇ ǘƻ но Řŀȅǎ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ нт Řŀȅǎ ŦƻǊ ƭŀƳōΣ 

ŀƴŘ му Řŀȅǎ ŦƻǊ ǇƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ 

ōƻǘǳƭƛƴǳƳΣ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōŜƘƛƴŘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ōƻǘǳƭƛǎƳ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜŀǘ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀǘ у/Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ǎŀƛŘΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŜŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻȄƛŎ 

ōŜŦƻǊŜ Řŀȅ рлΣ ƭŀƳō ōŜŦƻǊŜ Řŀȅ орΣ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ Řŀȅ нрΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ мл-Řŀȅ ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜ ŎŀǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ōǳǘ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ǊŀǇΣ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ нплΣллл 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ōŜŜŦΣ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΦн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ƘŀƳ ŀǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

[ƛƴŘŀǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ C{! ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƴƻǿ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ C{! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

άhƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 

!ƴ C{! ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǊŜŘ-ƳŜŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǳǎŜ-ōȅ ŘŀǘŜǎΦ 

ά¢ƘŜ C{! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣέ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎŀƛŘΦ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

ǘƘŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ CƻƻŘ ό!/a{Cύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǾŀŎǳǳƳ- 

ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ-ǇŀŎƪŜŘΣ ŎƘƛƭƭŜŘΣ ŦǊŜǎƘ ōŜŜŦΣ ƭŀƳō ŀƴŘ ǇƻǊƪΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ C{!Ωǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ έ 



 му 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƴƻǿΗ 
[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳΧ 
 

 
aŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5 -мф Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ 
   
{ƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¶ {ǿŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭǘ ǊǳǎƪΣ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭǘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŧŀǘ ǇŀǎǘǊȅ ƻǊ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ǎǳƎŀǊ ǎŀǳŎŜΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜ ς Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŀŘŘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƅŀǾƻǳǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊōǎ 
ŀƴŘ ǎǇƛŎŜΦ   

¶ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀŘŘŜŘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬōǊŜ ς ōŜŜǘǊƻƻǘΣ ŎŀǊǊƻǘ ǇŜǇǇŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀǇǇƭŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

¶ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ς ƻũŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƳŜŀƭ ŘŜŀƭǎΣ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊΦ 

¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ς ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎΦ 
 

CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ CŜŘŜǊŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ όC5C{ύ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǘŎƘŜǊȅ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƻōƛŜ ϧ WǳƴƻǊ ŀƴŘ 5ŀƭŜǎƳŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŎƻǩǎƘ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 
ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ōȅ {ŎƻōƛŜ ϧ WǳƴƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƻǿ 
Ŝŀǎȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ƻǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǘ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴϪŦŘŦǎŎƻǘƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪ   
 
CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ōȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ƳŜŘƛŀ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ DƻǊŘƻƴ YƛƴƎΣ ¢ƻƳ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ !ƴŘȅ .Ŝƴƴ 
ŦǊƻƳ CƻƻŘ ƳŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκC5C{ŎƻǘƭŀƴŘtƻŘŎŀǎǘǎ 

CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ CŜŘŜǊŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ мф ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊΦ  
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Cǳƭƭȅ CǳƴŘŜŘ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΗ 

/ǊŀƊ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ 

{ŎƻǩǎƘ /ǊŀƊ .ǳǘŎƘŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƻũŜǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ƛƴ  ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ-  

 

aŜŀǘ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

CƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ   {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

.ǊŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC  ƭŜǾŜƭ р 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ  р 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ с 

CƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  {/vC ƭŜǾŜƭ р ŀƴŘ с 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ 5ǊƻǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ  {/vC ƭŜǾŜƭ р 

 

!ƭƭ ŀƎŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ 9-Ƴŀƛƭ /ƭŀƛǊŜϪŎǊŀƊǎƪƛƭƭǎΦǎŎƻǘ 
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